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Hvorfor udvikle idraetsanlzeg?

Fordi vi gnsker at:
1. Give borgerne mest muligt idraet for pengene
2. Ggre passive penge aktive

3. Sikre den stgrst mulige gennemsigtighed i maden
som midlerne anvendes pa

4. Beslutningstagning baseres pa objektivitet og viden
om borgernes reelle gnsker og behov

5. Fremtidens Idraetsfaciliteter skal ses som midlet til
at sikre borgernes idraetsdeltagelse — bevarelse af
idreetsfaciliteter er ikke et mal i sig selv

6. Fordi forandring og udvikling er en forudszetning for
bevarelse af et veerdifuldt foreningsliv
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Model til brug for helhedsorienteret

beslutningsgrundlag

Makroelementer

Subjektive eksterne
faktorer, herunder
- Forventede politiske
prioriteringer
- Seerlige forhold
mellem land og by

faktorer,
der pavirker den
enkelte hal eller
gruppe af haller
- Befolkningsudvikling
- Demografi
- Geografi
- Andel af aktive .
Kategorisering

Strategivalg
Handlingsplaner

Mikroelementer

Subjektive interne
faktorer, herunder
- Uforudset
gkonomisk stgtte
- Lokalt engagement
- lldsjeele
- Etc.

Objektive eksterne A_Ll__u_—u—u‘“u,,__l 1#

Objektive interne
faktorer,
der pavirker den
enkelte hal eller
gruppe af haller
- Regnskaber
- Udnyttelsesgrader
- Faciliteter
- Personale-
ressourcer
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Processen — involvering af mange mennesker™ "

* Opstartsmpde med repraesentanterne for hallerne

» Workshop med brugerne af hallerne

* Workshop med repraesentanter for hallerne — typisk de ansatte
» Workshop med halbestyrelserne

* Uddannelsesdage med ansatte i hallerne

» Besggi alle haller

* Arbejdsgruppemgder med styregruppen

» Kapacitetsundersggelse i udvalgte haller

» Spgrgeskemaundersggelse af bestyrelserne i hallerne

* |nddragelse af den nyeste viden indenfor idraettens udvikling
» |nddragelse af andre relevante undersggelser i Mariagerfjord
» Visionsseminar med kulturudvalget
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ZAndrede kommunale vilkar

» Skolestrukturaendringer i kommunen

Affolkning af landdistrikterne

Et @&endret facilitetsbehov bl.a. pga. et a&endret

idreetsbillede
Ny folkeoplysningslov

@gede energiudgifter — bl.a. i vadhallerne

Kommunens begraensede gkono
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miske ressourcer.
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Udviklingstraek pa idreetsomradet

- politiske og pkonomiske forhold

» Bosatningspolitik

» Sundhed

» Mere fokus pa “value for money”

» Brugerbetaling og private aktgrer i markedet
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Udviklingstraek pa idreetsomradet

- politiske og sociale forhold

= Bgrn:
® Fazerre, men mere aktive bgrn, traditionelle
idraetter, samling omkring skolerne
® Unge:
® Fzerre unge, frafald i deltagelsen, samling omkring
skolerne
» Voksne:

® Faerre, men mere aktive voksne, vaelger individuelt
og fleksibelt, selvorganiseret

= /[ldre:

® Flere zldre, veelger motionsaktiviteter,
selvorganiseret og | foreninger

= Sundhed er det store tema

® Sundhed stor udfordring i Mariagerfjord
Kommune
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Udviklingstraek pa idreetsomradet

- politiske og sociale forhold

Skolestrukturens betydning

» Uaendret, men gode elevtal:
® Assens, Hadsund, Mariager

» Samling af bgrn, unge og dermed forzaeldre:
® Alle bgrn: Arden, Hobro, Rosendal
® Yngste bgrn: Skelund, Valsgard
* Lldste bgrn: Als

* Lukning/ingen skole:
® Onsild, @ster Hurup, Vebbestrup, Oue
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Udviklingstraek pa idreetsomradet

- politiske og sociale forhold

» Det nye frivillighedsbegreb — fra livsstil til
projektfrivillige

» De frivillige er mere vanskelige at fa engagerede i
de store opgaver som haldrift og administrativ
foreningsledelse

» De frivillige ildsjele er der stadig — men de er
meget fokuserede pa de traditionelle aktiviteter
og har sveert ved at finde ressourcer og
kompetencer til at udvikle nye tilbud
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Teknologiske forhold -

® |nternet

* Online booking og administration af hold,
foreninger og individuelle brugere

* Nye kommunikationsplatforme

nettet findes det ikke
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Resultatet af Brugerworkshoppen

- gnsker til fremtidens idraetsanlaeg

» Udvikling af aktiviteter for nye
brugergrupper, som ikke
ngdvendigvis er foreningsaktive

» Eldre
» [kke idraetsvante
» Udvikling af nye IT baserede

l@sninger til online booking, betaling
information og koordinering
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Resultatet af Brugerworkshoppen

- gnsker til fremtidens idraetsanlaeg

» En styrket indsat i forhold til at
informere omverdenen om hvad der
rent faktisk sker i hallerne og
foreningen

» Et gget samarbejde mellem
idraetsforening, idraetsfacilitet og
gvrige institutioner til skabelse af et
helhedsorienteret idraetstilbud
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Resultatet af Brugerworkshoppen

- gnsker til fremtidens idraetsanlaeg

» Nye tilbud til de unge, som
ikke ngdvendigvis er
baseret pa organiserede
foreningstilbud,
konkurrence m.v.

» Foreningsfitness er
efterspurgt som |
selvorganiseret aktivitet |
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Resultatet af Brugerworkshoppen

- gnsker til fremtidens idraetsanlaeg

» At man far en mere forretningspreeget
tilgang til salg af ydelser og
brugerbetaling

» Hallerne skal kunne konkurrere pa
kvalitet

* Moderne Sportscafé med sund mad og
et staerkt servicekoncept
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Resultatet af Brugerworkshoppen

- gnsker til fremtidens idraetsanlaeg

» Der er behov for at finde nye Igsninger
pa hvorledes udvikling og drift af nye
aktiviteter kan ske — de frivillige har
ikke ressourcerne til at drive
udviklingen alene.
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Undersggelse af bestyrelserne

Konklusion:
* Pkonomi og vedligehold er store poster for bestyrelserne
* Man oplever at mangle tid og penge

® Grupper der ikke er medlem af foreningerne i hallen er sjaeldent
repraesenteret

®* Mange bestyrelsesmedlemmer over 40 ar
® Fokus er helt overvejende pa bygninger og drift
® Begraenset viden om nye idreetsformer i bestyrelserne

®* Mange udtrykker interesse for uddannelse — men ingen har
taget initiativ til gennemfgrelse af kurser eller lignende
®* Nazesten ingen arbejder aktivt med markedsfering

* |kke nemt at skaffe medlemmer — demokratisk og
ressourcemaessigt underskud i bestyrelserne
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Kapacitetsundersggelse

» Seks udvalgte haller i Mariagerfjord Kommune i uge 44
mandag — fredag i tidsrummet 14:30 - 22:30

» (Ca. 2500 observationer
» Udvalgt halller som selv har givet udtryk for stor
kapacitetsudnyttelse
®* Hobro Idraetscenter
® Rosendal Idraetsforum
®* Hadsund Hallerne
® Arden Hallerne
® Mariager Hallen
® Onsild Hallen
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Hvem er brugerne?

» Overveegt af idraetsaktive drenge/meaend (59%)

» Potentiale
® Kvinder i aldersgruppen 16-60+

Konsfordeling K@nsfordeling 0-15 ar Konsfordeling 16-60+ ar

36%
41% 47% o “ Maend
0 o i Kvinder
>9% 64%
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Er der plads til nye aktiviteter?

* Meget ikke-aktivitet

Samlet oversigt over alle idraetslokaler

45%

“ Aktivitet
i |kke aktivitet

55%
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Hvor er der plads til nye aktiviteter?

» Mindre sale og multihaller star tomme.
® Hobro Idraetscenter

Hal 1 Hal 2

Multisal

L Aktivitet

il |kke aktivitet
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Hvor er der plads til nye aktiviteter?

*» Mindre sale og multihaller der star tomme.
* Hadsund Hallerne

Hal A Hal B

Minihal D

Minihal C

L Aktivitet

i |kke aktivitet
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Hvor er der plads til nye aktiviteter?

» Overkapacitet af mgdelokaler
» Potentiale

* Udnytte de tomme lokaler til mindre aktiviteter

Samlet oversigt over alle mgdelokaler
3%

& Mgde
& |kke mgde
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Hvilke aktiviteter dyrker man i dag?

» Man dyrker helt overvejende de traditionelle
foreningsidraetter

® Badminton, handbold, fodbold og gymnastik udger 54%
af de aktiviteter der bliver dyrket.

® Svomning udger 13% af aktiviteterne
® 10% af aktiviteterne er aerobic/workout (styrketraening)
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Kapacitetsundersggelsen

» Lav kapacitetsudnyttelse, men...
* Hgj deekning under aktiviteter

Kapacitetsudnyttelse for uge 44 Kapacitetsudnyttelse for uge 44
(inkl. tomme lokaler) (ekskl. tomme lokaler)

100% 100%

90% 90%

80% 80%

70% 70%

60% 60%

50% 50%

40% 40%

30% 30%

20% 20%

10% 10%

0% 1 0%

u tv- Alle hallerne i Mariagerfjord Kommune Alle hallerne i Mariagerfjord Kommune
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Kapacitetsundersggelsen

» Kapacitet i overskud om fredagen

Kapacitetsudnyttelse for alle Kapacitetsudnyttelse for alle
hallerne i Mariagerfjord Kommune hallerne i Mariagerfjord Kommune
(inkl. tomme lokaler) (ekskl. tomme lokaler)

100% 100%

90% 90%

80% 80%

70% 70% —— —
60% 60% ——
50% 50%

40% [—— 40%

30% 30%

20% —— 20%

10% .: 10%

0% 0%

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag
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Kapacitetsundersggelsen

» Kapacitet i overskud tidlig eftermiddag og sen aften

Kapacitetsudnyttelse i tidsperioder - Kapacitetsudnyttelse i tidsperioder
Hele Mariagerfjord Kommune - Hele Mariagerfjord Kommune
(inkl. tomme lokaler) (ekskl. tomme lokaler)
100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60% [—
50% 50% [— —
40% 40% —
30% 30%
20% [— 20%
10% j I I 10%
0% 0%
14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23
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Er der aktivitet i cafeteriaet?

» Cafeteriaerne har vaeret lukket i 59% af tiden

® Rosendal Idraetsforum er den hal med det hgjeste antal
aktivitetstimer i cafeteriet, og er samtidig ogsa den hal
der har haft mest abent.

Cafeteria
Abent/lukket fra 14.30-22.30

41% w Abent

599 & Lukket
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Dilemmaer i den nuvaerende

kapacitetsudnyttelse

» Det er helt overvejende kun den etablerede
foreningsidraet repraesenteret ved 5 idraetsgrene som
benytter idraetshallerne

» Handbold og badminton har faldende medlemstal pa
landsplan og har haft det gennem flere ar

» Kvinderne og de typiske kvindemotions aktiviteter er
kraftigt underrepraesenteret — pa trods af god plads
til disse aktiviteter.

» Der er meget fa motionsaktiviteter for personer, som
ikke gnsker at konkurrere.

» Fleksible tilbud er kraftigt underrepraesenteret
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En tabt malgruppe

De grupper som ikke gnsker den traditionelle
foreningsidrezet er overladt til det private marked eller
til at dyrke motion pa egen hand.

Dette skaber et skaevt idraetsmarked for iszer kvinder
men ogsa for personer pa arbejdsmarkedet

| storbyerne samler det private marked disse grupper
op i fitnesscentre, men i en landkommune er der ikke
et marked.

Kunne haenge sammen med den lave aktivitet og
sundhed i Mariagerfjord kommune.

Derfor er det ngdvendigt at kommunen spiller en
aktiv rolle for disse grupper
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Udviklingspotentialer

» Kvinder, de selvorganiserede og de zeldre skal ind i
hallerne

* Fra traditionel foreningsidraet — til motion og sundhed

» Plads til nye aktiviteter i de mindre haller, multisale
og mgdelokaler.
® Plads til nye aktiviteter hver dag - specielt fredag
® Plads til nye aktiviteter de tidlige eftermiddagstimer og de
sene aftentimer.
» Storre aktivitet i cafeterierne

® Stgrst aktivitet i Rosendal Idraetsforums Sports Café, hvor
sund mad er blevet indfgrt.
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Udviklingspotentialer

Mulige driftsbesparelser ved koordinering og
samarbejde hallerne imellem

@get fokusering pa og inddragelse af udendgrs
faciliteter som en del af idreetsrummet

Organisering — fra sagsbehandlerstruktur til
servicestruktur

Kunden og brugerbehov i fokus for organisering og
udbud af idraetstilbud

Tilpasning af organisering og idraetsudbud til en ny
frivillighedskultur

Markedsfgring og anvendelse af internettet
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En ny vision for idreetshallerne
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Input fra sidste kulturudvalgsmgde

Vende kurven, sa den ikke knaekker i
teenagealderen

® Vare bedre end pa landsplan

Kobling mellem skoler og hallerne
Styrkelse af foreningerne

Ny struktur

® Halinspektgrer opgraderes

® /ndre holdningen: “det kan ikke betale sig”

* Finde og anvende halinspektgrernes forskellige
kompetencer optimalt

"Plejer” er yt

®* Man skal turde ggre noget nyt
Brugerorientering
Generationsskifte

® De yngre skal ind med nye ideer

Differentieret og malrettet udbud
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Udbrede fokus

* Mad

*  Familieaktiviteter

® |kke interesserede i idraet, fx rollespil
Fra mursten til servicestation

= Stille mere end faciliteterne til radighed
®  Udvide brugen af murstenene

=  Muligheden for at lade forskellige kulturinstitutioner spille
sammen i de samme rammer, fx bibliotekerne og biografen

Se mulighederne i de forskellige omrader
®*  Man kan ikke veere alt for alle

Anvende faciliteterne pa aeldre- og sundhedsomradet
® Integrerede faciliteter og samtaenkning

Integrere Igsninger omkring fjorden og skoven

®  Synligg@re og identitetsskabe kommunen
® Bosatning

Alle mand i hus

At kunne se pa budgettet og diverse malinger at
investeringerne har baret frugt

Sundhed, befolkningstal mm.

Center for Sport Management



Den r@gde trad

Vende kurven, sa den ikke knaekker i * Udbrede fokus
teenagealderen *  Mad
® Vare bedre end pa landsplan * Familieaktiviteter
Kobling mellem skoler og hall ssne é. ke interesserede i idraet, fx rollespil
; - * Suen vicestation

Styrkelse af foreningerne M e Lr e LI Jr &i
N Y trukt g L L ciliteterne til radighed

ys r}J ur ® Udvide brugen af murstenene
® Halinspektgrer opgraderes ®  Muligheden for at lade forskellige kulturinstitutioner spille
e Have andret holdningen: “det kan ikke betale sammen i de samme rammer, fx bibliotekerne og biografen

. Fmde og anvend@tnung ,,.,Lr 0 Lﬂl lnIL in' Ln"g omrader

kompetencer optimalt
"Plejer” er yt

® Man skal turde ggre noget nyt 1tegrereepsninger omkring fjorden og skoven

s Nyteenldaig--—-

® De yngre skal ind med nye ideer Alle mand i hus

Differentieret og malrettet udbud * At kunne se pa budgettet og diverse méalinger at
investeringerne har baret frugt

* Anvende faciliteterne pa ael re- og sundhedsomradet
* Integrerede faciliteter og samtaenkning

*  Sundhed, befolkningstal mm.
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Forslag til vision

leﬂ'@t\SWféL Lllice,ic@r gennem

pget Ll@Lru @W@Wl@nt@rﬁng

* Malb at

ue:.N

act@learn Center for Sport Management



Hvad skal der til for at realisere visionen?

* En andring af verdensbilledet — fra “idraetsfaciliteter til
foreningerne” til ”idreetsfaciliteter til borgerne”.

» Fra bygningsdrift til udbyder af idraetsaktiviteter.

» En placering af opgaven med de nye idraetsformer —
foreningerne har sveert ved at komme i gang.

» En aendring af de gkonomiske tilskudsmodeller for at ggre
tingene mere simple og belgnne aktivitet for alle.

» Etablering af et fundament for reel forandring — frem for
optimering.

» En styrkelse af udviklingspotentialet i hallerne.
» Uddannelse af ansatte og bestyrelser.
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Hvad star i vejen for at realisere visionen? -

» Steerkt forankret foreningskultur

» Steerke personlige interesser i forhold til ansaettelser og
konkrete haller

» Bestyrelser, der ikke magter at sta i spidsen for
omfattende forandringsprocesser

» Halinspektgrer, der ikke er uddannet til at sta i spidsen
for udvikling af nye idraetstilbud

» Manglende koordinering mellem de forskellige omrader i
kommunen

» Siloteenkning for de enkelte haller
* Manglende strategisk planlaegning af faciliteter
» Uhensigtsmaessige betalingsmodeller for foreningerne
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Hvem har bolden?

aktiviteter som de
udvikler i eget regi

Der mangler en
placering af det
ledelsesmaessige
ansvar for at fa andre
end foreningsaktive i
hallen

Halinspektgren har
ansvaret for de
fysiske rammer

Idraetsfaciliteten

u tv- Hvem har ansvaret for at skabe egentlige forandringer?
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Det krzever et langt og vedvarende tryk

* Der er tale om en meget etableret kultur med en
raekke medarbejdere i hallerne, som har veeret her
meget laenge og som er vant til at bestemme selv

» Derfor kraever forandring reel ledelse over laengere
tid
» Denne ledelse er meget fa bestyrelser i stand til at

levere — dels er de selv en del af det, som skal
forandres — dels har de ikke ressourcerne

» Virisikerer at komme til at eendre i toppen — men
reelt ikke forandre noget af betydning
e
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Kategorisering

A = Kraftcenter

(Mange aktiviteter og services, udpraeget brugerorientering, selvorganiserede og
fleksible aktiviteter, fitnesscenter, uddannet personale til udvikling og varetagelse
af idraetsaktiviteter)

B = Staerk lokal hal

(Flere aktiviteter, centerleder, ansatte deltager i udvikling af aktiviteter i
samarbejde med foreningerne)

C = Lokal hal
(klassisk hal med fa aktiviteter og en halinspektgr til at varetage den daglige drift)

D = Kulturhus/aben hal

(Ikke fast tilknyttet personale, baseret pa hgj grad af frivillighed og
egen-organisering og enkle timers fjernpasning)

E= Ngl(_jprioriteres eller lukkes
e
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Kategorisering

Kategori __________Hal

Kraftcenter Hobro Idraetscenter

Steerk lokal hal Arden, Hadsund, Mariager,
Rosendal

Lokal hal/skolehal Als, Assens, Multiforum

Vebbestrup, Onsild,
Valsgard, @ster Hurup

Kulturhus /aben hal Skelund-Veddum
Nedprioriteres Oue
e
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Scenarie 1

Styrkelse af hallernes gkonomi og kompetencék

» Styrkelse af hallernes gkonomi via laneomlaegning og
energioptimering

» Uddannelse af ansatte og bestyrelser

» Uddannelse af foreninger i nye idraetsformer og
aktiviteter

» Samarbejde med andre organisationer om nye tiltag

» Nedsaettelse af udviklingspulje til nye tiltag i
samarbejde mellem hallerne
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Scenarie 1

Fordele og ulemper a

Fordele/muligheder Ulemper/risici

Sikring af hallernes gkonomi og dermed At en aflastning af de gkonomiske udfordringer vil fa
aflastning af bestyrelserne. hallerne til at miste incitamentet for forandring
Bedre pkonomi vil kunne skabe overskud

til nytaenkning og udvikling

Fastholdelse og anerkendelse af det At det forsat vil veere de etablerede foreninger som vil styre
frivillige engagement og ejerskab udviklingen i hallerne — hvilket betyder mere af det samme
Placering af ansvaret for personale og Det er reelt meget fa personer som i dag styrer udviklingen i

udvikling taettest muligt pa aktiviteterne hallerne, og grundet det demokratiske og ressourcemaessige
underskud i hallerne er det fa haller som reelt vil forma at
skabe en udvikling ud over det nuvzerende

Minimalt politisk pres og problemer Hallerne lever et isoleret liv uden reel videndeling og
samarbejde — fordi de ser hinanden som konkurrenter.
Udskydelse af Igsningen

Hallerne vil i stigende omfang blive irrelevante i forhold til
befolkningens idreetsvaner og behov — og dermed ikke
spille nogen positiv rolle i forhold til bosaetningspolitikken



Scenarie 2: Ansattelse af uddannet personale ti

l@sning af feelles tiltag i et udviklingssekretariat

* Tilskuddene til hallerne fastholdes pa nuveerende niveau, evt.
med fradrag for energibesparelser og andre forhold.

» Provenuet fra laneomlaegning etc. anvendes til oprettelsen af et
udviklingssekretariat med fglgende opgaver:
® Fazlles markedsfgring og styring af Conventus
® Fzlles uddannelse af bestyrelser, ansatte og foreninger
® |vaerksaette aktiviteter i hallerne i samarbejde med foreningerne.
» /[ldreidreet
» |dreet for unge fra 14 - 16
» Malrettede traeningshold for bestemte grupper
» Feelles indkgb af materiel til hoppedag — placeres permanent i @ster
Hurup om sommeren.
* Hallerne far dermed mulighed for at melde sig pa banen i forhold
til nye aktiviteter og fa hjzelp til udvikling

* Succes og finansiering bestemmer omfang
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Scenarie 2: Ansaettelse af uddannet personale til
w

lpsning af felles tiltag i et udviklingssekretariat

Fordele/muligheder Ulemper/risici

Sikre gkonomi til reel udvikling frem for Det er forsat op til hallerne selv at

stgtte til mere af det samme. igangsaette udvikling

Fastholdelse og anerkendelse af det At det forsat vil veere de etablerede

frivillige engagement foreninger, som vil styre udviklingen i
hallerne — hvilket betyder mere af det
samme

Placering af ansvaret for personale og Det er reelt meget fa personer som i dag

udvikling taettest muligt pa aktiviteterne styrer udviklingen i hallerne, og grundet det

demokratiske og ressourcemaessige
underskud i hallerne er det fa haller som
reelt vil forma at skabe en udvikling ud over
det nuveerende

Mindre politisk pres og problemer Hallerne lever et isoleret liv uden reel
videndeling og samarbejde — fordi de ser
hinanden som konkurrenter



Scenarie 3

Den selvejende institution Mariagerfjord Idraetshaller

Der oprettes en selvejende institution “Mariagerfjord Idreetshaller” med den
vedtagne vision, som baerende grundlag.

Ejerskabet for alle idraetshaller samles

Der udpeges en overordnet professionel og politisk bestyrelse med ansvar for
udvikling af idraetshallerne i Mariagerfjord Kommune

» Falles leder af alle idreetsanlaeg
®» Feaelles sekretariat
®» Feaelles funktioner som i scenarie 2

* @konomi, ledelse og udvikling samles i én organisation med alle ansatte
under sig.

» Bestyrelserne overgar til at vaere brugerrad med ansvar for udvikling af
aktiviteter i egne haller.

» Alle ansatte indgar i en pulje, som kan fordeles og anvendes mest fleksibelt -
blandt andet i forhold til handvaerkeropgaver i skulderssesonen
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Scenarie 3

Fordele og ulemper

Fordele/muligheder Ulemper/udfordringer

Overordet styring og koordinering.
Mulighed for at udvikle idreetshallerne i
henhold til en samlet vision og strategi

Driftsoptimering, gkonomistyring og
samarbejde pa tvaers

Aflastning af de frivillige fra driftsopgaver for
pa den made at friggre kraefter til udvikling af
idraet og aktiviteter

Styrket personaleledelse og udvikling

Koordinering og planlaegning af nye tiltag
Videndeling

Brugerundersggelser og tilpassede tilbud
Fleksible bookinglgsninger og prisstrukturer

Ansezttelse af faguddannet personale til
udvikling af nye idreetstilbud

A

Risiko for at en model, der giver foreningerne
mulighed for kun at leje de timer som de
reelt bruger vil betyde et fald i lejeindtaegter

Brugerne vil se det som om kommunen
overtager hallerne

Kraever den rigtige leder samt en staerk
bestyrelse

Risiko for en reduktion i den lokale villighed
til at arbejde for vedligeholdelse af hallerne.

Reduktion af det lokale engagement

Politisk udfordrende at implementere



Mulig strategi og handlingsplan

Scenarie 3

» QOprettelse af den selvejende institution Mariagerfjord
Idraetshaller med udgangspunkt i Hobro Idreetscenter

» Udviklingssekretariatet placeres pa Hobro Idraetscenter
med ansvar for drift og udvikling af Kraftcentret Hobro
|ldraetscenter og de gvrige idraetshaller.

» Direktgren for Mariagerfjord Idraetshaller bliver gverste
ansvarlig for drift og udvikling af Hobro Idraetscenter samt
ansvarlig for udvikling af nye aktiviteter i de @vrige haller

» Der sker en gradvis overtagelse af de gvrige haller, der
legges ind under Mariagerfjord Idraetshaller f.eks. over en
2 ars periode.

» For lokalhallernes vedkommende undersgges andre
driftsformer, eks. samdrift med skoler.
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lkke et projekt til hylden — drgftelse af
scenarier og mulige handlinger
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