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Forord

Vi kender dem alle sammen, og vi har alle veeret der. Livet som teenagere er kompleks, folelsesladet,
livsbekreeftende, irrationelt og meget mere. Det er tiden hvor identiteten dannes, hvor der stilles spgrgsmal
og hvor der maske er lidt for mange voksne, der har en mening om hvad der er rigtigt og forkert. Ah, hvor

er der mange der gerne vil blande sig i teenagernes valg og fravalg.

Kommunen er bestemt ingen undtagelse. Vi ser en lang raekke tilbud i kommunalt regi med mange
forskellige kasketter pa. Her tilbydes overveegtshold, specialundervisning, talepeedagoger, trivselskonsulenter,
AKT-leerere (aktivitetsansvarlige), ungdomsklubber og meget mere. Alle med de bedste intentioner for
teenagerne og med gnsket om at give dem de bedste vilkar i livet fremefter. (Mariagerfijord Kommunes

hjemmeside, 2016)

Maske netop derfor har vi i Mariagerfjord Kommune lyst til at dele vores erfaringer fra Aktiv Ferie, efter
at vi har veeret kulturministeriets evalueringsprojekter for leering om malgruppen i tre ar. Vi har her
arbejdet intensivt med at blande os i teenagelivet, hvor fokusset har veeret at genforene teenagere og

idraetsforeningslivet. | den forbindelse har vi gjort os en raekke erfaringer som vi nu ensker at dele.

Sa uanset om du er AKT-lzerer, ungdomsskoleleder eller en teenagemor, sa gnsker vi dig al held og lykke med
dine teenagere, og maske denne rapport kan lede dig pa ve;j til starre forstielse og bedre bevaegelsesgrundlag

i arbejdet med at give teenagerne de bedste livsvilkar pa idreetsomradet og i foreningslivet.

Ordbrug
Igennem rapporten vil 6.-9. klasse blive betegnet som bgrn for nemheds skyld med undtagelse af kapitlet

om Aktiv Ferie i uge 7 og 42, hvor der skelnes mellem bgrn og teenagere.

Opbygning

Rapporten er bygget op omkring en raekke kapitler, der hver iszer-behandler emner som vi mener, er
essentielle for arbejdet med malgruppen. Forst en undersogelse af hvad barnene eftersparger, sa en raekke
Lederforum’er/udviklingsmader i foreningslivet for at hjzlpe de frivillige med en reekke udfordringer for
at forberede sig pa at modtage nye malgrupper. Herefter fglger en omfattende PR-kampagne for at na
barnene, hvorefter de kan prove en lang raekke sportsgrene pa Aktiv Ferie, for til sidst at blive fastholdt

i foreningen gennem en mentorordning.

God laeselyst
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Folgende kapitel beskriver baggrunden for
Aktiv Feries samlede paraplyprojekt med fokus pa
fysisk aktivitet, barn og deres idraetsvaner.



KAPITEL 1 - Intro

Indledning

Vores bgrn bgr, ifglge sundhedsstyrelsen, deltage i fysisk aktivitet hver dag, og der er mange grunde til at sikre dette.
Her kan det fx naevnes at 7 — 8 % af alle dedsfald skyldes folger af fysisk inaktivitet, og at idraetsaktive kan forvente 8 — 10
flere levear uden belastende og langvarig sygdom. Derudover kan idraet opbygge sociale feerdigheder og gge barnenes
selvveerd, samt gge livsglaeden, den sociale trivsel og handlekompetencen. Bgrn kan desuden lere bedre, fordi de

kognitive processer optimeres (Troelsen, 2008, Cavill et al, 2006).

Samtidig viser en undersggelse af barns sundhedsadfeerd, at blandt barn pa 11, 13 og 15 ar, er 34 % ikke fysisk aktive nok
til at opfylde sundhedsstyrelsens retningslinjer. Dette understottes af at 13-15-arige dyrker halvt sa meget idreet som bgrn
pa 7-9 ar. Yderligere er der 24 % faerre idraetsforeningsmedlemmer i aldersgruppen 13-15 ér til 16-19 ar, samtidig med at
mange af disse unge stopper aktiviteten helt, og ikke starter pa en ny sportsgren, og derefter begynder et fysisk inaktivt

liv. (Rasmussen og Due, 2016; Cavill et al, 2006; Pilgaard, 2008; Kulturministeriet, 2009)

En ny rapport fra Idraettens Analyse Institut (2016) fortaeller desuden at der har veeret en lille tilbagegang siden 2007,
hvor der nu kun er 43 % af de danske barn der rgrer sig mindst 45 minutter om dagen, samtidig med at bgrnene veelger

feerre og feerre aktiviteter. (Pilgaard, 2016)

De overvaegtige born i Mariagerfjord Kommune

Der er altsa risiko for inaktivitet blandt barn, og herunder udvikling af overvaegt. | Mariagerfjord kommune er 11,4 procent
af barnene allerede overvaegtige, 6 procent sveert overveaegtige og 7,9 procent ekstremt overvaegtige i 0., 1., 4., 6. og 8.
klasse. Det betyder saledes at 25,3 % af barnene i Mariagerfjord Kommune er overvagtige, hvilket altsa er hvert fjerde

barn. (Sundhedsplejerskernes malinger, 2014)

Samtidig har Mariagerfjord kommune store problemer med overvaegtige voksne, i kraft af at andelen af svaert overveaegtige
er betydeligt hgjere end i resten af regionen. Der er desuden tendens til at overvaegt hos barn i udskolingen fortszetter ind
i voksenlivet. Derfor anser dette projekt det for essentielt at hjeelpe idreetsforeningsuvante pa mellemtrin og udskoling,
da det er her der opleves stort forenings- og idraetsfrafald, samt at det kan hjzlpe pd kommunens overvaegtsproblemer.

(Projektansagning, 2013; Pejstrup 2013)

Foreningerne som en inkluderende ramme eller en social elite
@nsket om gget fysisk aktivitet kan oplagt placeres i idraetsforeningerne, da de kan tilbyde et feellesskab, hvor ideologien
er at der skal vaere plads til alle. Hvis et idraetsforeningsuvant barn kan fa lov at opleve legitim deltagelse i et feellesskab,

kan det have mange positive effekter for det enkelte barns triysel, selvvaerd og sundhed (Cavill et al, 2006, Troelsen, 2008).
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Her skriver Pedersen' (2013) at Danmark har den tredje starste sammenhaengskraft i verden, hvor borgerne er indstillet
pa at bidrage til fellesskabet og samfundsgkonomien, og Béss?(2014) estimerer den danske sociale sammenhaengskraft
som den storste i verden. Det kan altsa tyde pa at Danmark ligger i den globale top nar det kommer til at hjeelpe hinanden
uden direkte modydelse, hvilket ager den sociale tillid, selvveerdet og tilharsforholdet. Her bidrager Torpe3(2014) med en
statistik om, at Danmark har en forsteplads pa verdensrangslisten hvad angar tillid til hinanden. Svendsen# og Svendsen?
skriver desuden at helt op til 85 % mener at "de fleste er til at stole pa". Yderligere har danskerne implementeret det
tillidsfulde feellesskab permanent i deres verdensopfattelse, s folelsen er blevet grundleeggende og naturlig for den
enkelte dansker. Fellesskabet er séledes blevet et norm, der ikke leengere nadvendigvis registreres bevidst. (Pedersen,

2013; Béss, 2014, Nordentoft, 2014; Svendsen og Svendsen, 2014; Torpe, 2014)

Denne fellesskabsnorm er positiv, men giver dog ogs&/ anledning til en raekke problemer, hvor Torpe (2014) fx skriver at
ikke alle bidrager lige meget til opbyggelsen af social tillid, netvaerk og normen om fallesskab. Dette manglende sociale
bidrag kan skyldes at tillid og bidrag er teet forbundet med social integration, hvor en gruppe marginaliserede borgere,
sasom foreningsuvante unge, kan falde udenfor. Samtidig kan nogle foreningsveteraner, have mistet fornemmelsen af
hvordan, hvorfor og hvad feellesskabet er og ber vaere. Det kan saledes udvande konceptet, at det er indgroet i bevidstheden
at 'vi’ selvfolgelig er en del af faellesskabet. Her/kan gruppen af socialt marginaliserede bern og unge fole sig udenfor
feellesskabet, og hvis denne gruppe vokser, vit det kunne skade bade det nationale danske feellesskab og landets samlede

sociale kapital. (Pedersen, 2013; Torpe, 2014).

Foreningsfellesskabet

Et feellesskab kan beskrives som vaerende kendetegnet ved dens veerdier, kulturelle normer og traditioner som generelt

praeger feellesskabets nuveerende medlemmer, og netop herved risikeres det at udvikle unuancerede feellesskaber, hvor
medlemmerne er ens, og derved skabe sociale eliter, hvor der ikke er plads til 'de andre’

der er anderledes. De andre kan fx vaere udsatte og marginaliserede malgrupper, sasom

Social ulighed er d foreni te ell 4 social ydelse, udlendinge, handicappede ell
n renin n rer r [ , ndinge, handi r
proportionalt med e unge foreningsuvante eller grupper pa social ydelse, udlandinge, handicappede elle

befolkningens adferdsvanskelige. Disse grupper kan ligeledes have andre kulturelle normer, som de kan

tillid til bade hinanden opleve som forhindrende for deltagelse i det store fallesskab, hvorved social og kollektiv
og omgivelserne udstedelse og diskrimination kan blive aktuelt. (Gullestrup, 2007; Pedersen, 2013; Rasmussen,
(Torpe, 2014) 2008; Fogedby, 2008; Hastrup, 2004)

Det er séledes ikke ngdvendigvis let for nye medlemmer at traede ind i foreningslivet, og et
feellesskab kan have udfordringer med at indarbejde de marginaliserede grupper med deres individuelle karakteristika

(fx nationalitet, hudfarve, kan, udseende, religion eller etnicitet) i kraft af at de er anderledes.

Udsattes gleede af deltagelse i foreningslivet
Unge idreaetsforeningsuvante kan fa glaede af at vaere en del af faellesskabet. Dette serligt i kraft af at marginaliserede
grupper, ifglge Torpe (2014), neermest er forudbestemt til at veere mindre tillidsfulde og veere mindre aktive i foreningslivet.

De unge foreningsuvante kan derved f4 opbygget deres tillid i foreningslivet. (Torpe, 2014; Troelsen, 2008)

Foreningslivet kan bidrage med tidligere naevnte positive individuelle resultater, men kan ogsa give en kulturel udvidelse,

oge folkeoplysningen, samt sztte fokus pa politik, religion og lignende, der kan eller ber have opmaerksomhed for bedre

1) Professor ved CBS ( komporativ politisk skonomi)
2) Lektor ved Aarhus Universitet

3) Lektor ved Aalborg Universitet

4) Professor ved Aarhus Universitet

5) Professor ved Syddansk Universitet
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forstaelse af andres og egne valg. Derved hjalpes de udsatte malgrupper, sdsom de unge foreningsuvante, til at blive

myndige, dannede, uddannede, oplyste og engagerede, hvorefter bade tillid og forstaelse og tveergdende respekt kan

praege relationerne til andre. (Nordentoft, 2014)

Foreninger kan desuden drage fordele ved at inkludere nye medlemmer i den sociale elite og derved differentiere
normalitetsbegrebet, for at sikre diversitet og nuancer i debatten, samt gensidigt kendskab, tillid, respekt og plads til
uenighed, hvilket kan skabe yderligere solidaritet, sammenhangskraft og mobilitet i foreningen og i Danmark. (Boss,

2014; Troelsen, 2008; Ryberg, 2014; Mgller, 2014; Nordentoft, 2014)

| et idreetsfeellesskab kan berns sociale netveerk udvikles og derved skabe et aktivt medborgerskab, samt bidrage med
sociale og faglige kompetencer. De sociale og faglige kompetencer matcher ofte den danske kultur, hvilket kan hjeelpe
barnet til social afkodning af samfundsmeessige kulturelle normer og uskrevne regler. Derudover kan barnet opleve succes
og mestring ved inddragelse i et faellesskab, hvor der er plads til den enkelte med dennes serlige behov og gnsker. Det
vil derved sige, at koblingen mellem udviklingen af sociale relationer og kompetencer i foreningsregi efterfalgende kan

skabe aktive medborgere. (Kulturministeriet, 2009, Mariagerfjord Komimune, 2015)

Der er saledes flere argumenter for at marginaliserede og udsatte/bern, der star uden for fx foreningslivet og andre
ressourcefeellesskaber, skal hjelpes til nemmere adgang til den sociale elite og samtidig @ges foreningers kulturelle og

sociale diversitet, hvorved der er argumenter for at bygge en bro mellem de to partere.

Her har idraetsforeningerne, som udgangspunkt et anske om at/vaere en velfungerende og rummelig ramme for idreetten
og dens medlemmer uanset barnenes baggrund. Foreningen gnsker alts at udvikle gode forhold for alle. Det er desuden
interessant at en undersggelse fra SDU (2008) viser at et barn der ikke deltager i idraetsforeningslivet, har halvanden
gang starre risiko for at veere overvaegtig eller sveert overveegtig. Samtidig viser samme undersggelse, at mere end 8o %
af de undersggte barn trives, men at 10-15 procent af barnene har det mindre godt, og 5 — 10 pct. af barnene er ramt af
to eller flere psykosociale faktorer sasom ensomhed, ubehag ved skole, fysisk inaktive, eller overveegt. (Kulturministeriet,

2009; Toftegaard Stackel, 2008).

Her refererer Rasmussen, Pagh Pedersen og Due (2015) fra Statens Institut for Folkesundhed yderligere at andelen af

ensomme unge er hgjere end nogensinde tidligere malt, og at langvarig ensomhed kan have konsekvenser, sasom lavt
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selvveerd, sevnproblemer, depression, aggressiv adfeerd, selvskadende adfeerd, uddannelsesproblemer, selvmordstanker

og —adfaerd og adskillelige alvorlige fysiske problemer. (Rasmussen, Pagh Pedersen og Due, 2015)

Undersogelsen fra SDU (2008) refererer dog at en forstaerket og lokalbaseret indsats kan hjzlpe til at knaekke kurven.
Det er altsa oplagt at inkludere idraetslivets frivillige indsats i arbejdet med idraetsforeningsuvante bgrn. (Toftegaard

Stackel, 2008).

Opsummering

Ovenstaende fastslar saledes at der er 18 % inaktive barn i Danmark, samt at der er et overveaegtsproblem blandt barn i
Mariagerfjord Kommune. Her viser adskillelige undersggelser at idraet og foreningslivet kan have en lang raekke positive
konsekvenser pa det enkelte barn, men at det kan vaere svaert for foreningsuvante bgrn at komme ind i en forening, da
der kan veere tendens til dannelse af sociale eliter i foreningerne. Samtidig kan foreninger drage fordele af at inkludere
nye medlemmer.i den sociale elite og derved differentiere normalitetsbegrebet. Derudover gnsker foreninger generelt

at modtage og inkludere barnene og hjzlpe med at lgfte opgaven, men der mangler et bindeled mellem bgrnene og

foreningerne, og derfor vil folgende praesentere et forslag til hvorledes barn og foreninger kan mades.
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Projektbeskrivelse

Mariagerfjord Kommune er blevet udvalgt som breddeidreetskommune 2014-2016, og derfor seettes projektet 'Idreet
for alle’, med sine dertilhgrende tre underprojekter, i gang for at skabe flere idreetsmuligheder for borgerne. Naermere
beskrevet handler’Idreet for alle’ om at udvikle en fokuseret og helhedsorienteret indsats for kommunens borgere, herunder
seerligt foreningsuvante og overvaegtige bgrn. Det samlede mal for de tre projekter er derfor at fa flere overveegtige og
idraetsforeningsuvante til at deltage aktivt i idraet og i kommunens foreningsliv, hvilket samlet skal hjalpe dem til et

sundere liv. (Projektbeskrivelse, 2013)

De tre projekter, der ligger under det samlede projekt, er henholdsvis ’Sa letter vi’, ’Aktiv Ferie’ og 'Mere Idraet for
Pengene’. Her vil felgende projektbeskrivelse omhandle udviklingen af Aktiv Ferie. Planen for Aktiv Ferie er at malgrupper
af barn, der ikke er vant til idreetsforeningslivet, skal oge deres kendskab til foreningslivet, samt gge deres sundhed og
deres sociale kapital gennem et idraetsfaellesskab, for at opna en generel storre sundhed i Mariagerfijord Kommune.

(Projektbeskrivelse, 2013)

Hvad er Aktiv Ferie?

Aktiv Ferie er et gratis tilbud i uge 7 og 42 til bern i 6. -9. klasse der gnsker at blive introduceret til idreetslivet. Aktiv
Ferie er derved et udstillingsvindue af idraet og aktiviteter i kommunen, for at give bgrn en mulighed for at preve nye
idreetsformer. Aktiv Ferie er desuden et samarbejde mellem frivillige i foreningslivet og Kultur og Fritid i Mariagerfjord
Kommune (MFK), hvor arbejdsfordelingen er at foreningerne laver idraetsaktiviteterne, og MFK star for markedsfering,

kommunikation og administration. (Projektbeskrivelse, 2013)

Aktiv ferie indeholder folgende delelementer under paraplyprojektet:
"Det er et tveerfagligt forlob, hvor der tages hajde for biade sundhed og overveegt” (Projektbeskrivelse, 2013, 8)

* Undersagelse: Overvaegtige barns motivation og barrierer undersgges gennem interviews, spargeskemaundersogelser
og ekspertinterviews for at kunne tilretteleegge markedsferingen, samt den efterfolgende idraetsindsats, efter deres
behov og ansker, saledes at denne gruppe inddrages aktivt i udviklingsarbejdet, som repraesentanter for nogle af
de foreningsuvante bern.

* PR: Al markedsfering tilretteleegges ud fra bgrnenes preeferencer. Her giver forudgaende undersggelse en raekke
pejlemaerker til hvordan de foreningsuvante barn og overvaegtige bern kan engageres i tilbuddet.

* Samarbejde: For at gore tilbuddet tveerfagligt, afproves og udforskes nye samarbejder, herunder ambassaderer.

”...udslus bgrnene i foreningslivet” (Projektbeskrivelse, 2013, 8)

* Afholdelse af Aktiv Ferie: | uge 7 og 42 kan barnene prove en lang reekke nye og ukendte foreningsidraetter gratis,
her magder de sporten, de frivillige og den gode stemning, hvilket forhabentlig vil inspirere dem til et aktivt liv, samt
lade dem opleve at vaere nye i en sportslig leeringsramme.

* Lederforum: For at hjelpe med at udsluse barnene, s de modtages hensigtsmaessigt i foreningerne, oprettes et
lederforum, hvor treenere og ledere fra foreningslivet kan blive/udfordret og inspireret indenfor en raekke problematikker,
som lederne og treenerne selv satter fokus pa. Denne del af projektet skal sikre at foreninger er godt rustet til at fa

kontakt, modtage, samt fastholde idreetsforeningsuvante og overvagtige bern i foreningerne.

"En mentorordning engagerer forenings- og idreetsuvante born” |(projektbeskrivelse, 2013)
* Mentorordning: En kontaktpersonsordning oprettes for at sikre at barnene modtages hensigtsmassigt i foreningerne,
s& bernene fortsat er motiverede for at blive i foreningen. Det vil sige at, efter Aktiv Ferie, skal de frivillige (som

gerne er nogle af kommunens skoleleerer) give barnene stotte i opstarten i en ny forening.
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Projektpraesentation, mal og organisering af Aktiv Ferie
For at udfolde ovenstidende projektbeskrivelse, kan figur 1 bidrage med et overblik over delelementerne af det samlede

paraplyprojekt; Aktiv Ferie.

Pa figur 1 beskriver den gverste bjeelke det samlede mal for projektet: Fra 'Aktiv Ferie’ til 'Aktiv’. Bjaelken markerer at
gnsket for Aktiv Ferie er, at ferie-delen skal forsvinde, s& dét/der star tilbage blot er 'Aktiv’. Det er saledes et koncept, hvor
gnsket er at skabe generel gget aktivitet i Mariagerfijord Kommune for foreningsinaktive bern i den givne aldersgruppe.
Malet for Aktiv Ferie er derfor at sikre at barnene preaesenteres for, inddrages og fastholdes i idraetsforeninger over hele
kommunen, for at sikre et sundere og gladere liv for det enkelte barn. Det er séledes en forhabning at Aktiv Ferie bliver et
udslusningsprojekt, hvor barn bliver interesseret i idreet, opdager deres mange muligheder pa Aktiv Ferie og efterfolgende

fastholdes i idreaets- og foreningslivet uanset etnicitet, BMI, sociale og gkonomiske ressourcer.

Pa figuri.ses det desuden, under bjeelken, at Aktiv Ferie-cirklen er centralt placeret i midten (se orange cirkel), da det er
hovedoverskriften for projektet, og ud fra denne "Aktiv Ferie’-cirklen er der fem streger ud til fem nummererede kasser
(bla kasser). Disse fem kasser er nummereret, hvornr. 1 er en undersggelse af de overveegtige barn, nr. 2 er et lederforum,
nr. 3 er PR, nr. 4 er atholdelsen af Aktiv Ferie i uge 7 og 42, og nr. 5 er en mentorordning. Under nogle af kasserne er
der tilknyttet en raekke underpunkter for hvordan hvert af disse projekter kan bearbejdes. Disse vil blive gennemgaet
yderligere i hvert kapitel i den folgende rapport. Her vil storstedelen af erfaringerne blive gennemgaet, mens enkelte

delprojekter findes i eksternt materiale:

Undersggelsen: Findes i eksternt materiale, kaldet Nar bernene raber op

Lederforum: Lederforum 1-7 findes her i rapporten, dog med den undtagelse af Lederforum 3, som
findes i eksternt materiale, kaldet Gratis PR til din forening, samt at Lederforum 4 og 7
ikke niede at blive feerdigevalueret i breddeidraetsperioden.

PR: Gennemgas i denne rapport

Aktiv Ferie i uge 7 og 42: Gennemgas i denne rapport

Mentorordning: Gennemgas i denne rapport

Samlet bidrager rapporten til et overblik over de forskellige initiativer under paraplyprojektet; Aktiv Ferie.

Opsummering af projektbeskrivelsen

Projektbeskrivelsen har vist hvorfor idraet kan veere vigtig for teenageres udvikling psykisk, savel som fysisk, samt at
Danmark og Mariagerfjord Kommune ber fokusere p4 at hjelpe foreningsuvante unge ind i idraetsforeningslivet for ogsa
at reducere kommunens overvaegtsproblemer. Dette forsgges opnaet med et breddeidraetsprojekt, Aktiv Ferie, og her
vil Aktiv Ferie have fokus pa hvorledes teenageres idraetsopfattelse og idraetsadfeerd kan @ndres ved at vise dem deres
muligheder og give dem en introduktion til nye idreetter. Samtidig er der et gnske om at udvikle foreningslivet gennem

en kontaktpersonsordning og oprettelsen af lederforum.
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Figur 1: Organisering af paraplyprojektet; Aktiv Ferie
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Folgende kapitel er en gennemgang af de
lederforums der skal give de frivillige de bedste
forudsaetninger for arbejdet med born og unge
0g generelle udfordringer i foreningslivet.



KAPITEL 2 - Lederforum

Lederforum

De politiske dagsordner har i hgj grad indarbejdet det frivillige arbejde i deres visioner i denne tid. Her er den politiske
ambition at lgfte en raekke velfeerdsmaessige kerneopgaver vha. det frivillige engagement i Danmark. Dette i kraft af at
deltagelse i foreningslivet, opfattes af politikerne, som vaerende en vaesentlig faktor for bade demokratiet og borgernes
velfeerd. Den danske frivillighed har desuden en reekke positive konsekvenser, sisom at mange af vores kollektive
foreningsgoder er billigere end det de koster at producere. (Fridberg, Henriksen og Boje, 2014; Béss, 2014; Nielsen,

2014; Torpe, 2014)

Fridberg®, Henriksen’og Boje’s®(2014) har udviklet en frivillighedsdefinition, som vil veere omdrejningspunktet for de

efterfelgende afsnit. (Fridberg, Henriksen og Boje, 2014).

Frivillighed er:

* Ulgnnet, men med mulighed for kompensation for udgifter.

* Styret af egen lyst (og derved ikke et aktiveringstilbud).

* Organiseret i fx en forening eller anden organisation, som kan vare privat, savel som offentlig.
* Til gavn for andre eller flere end blot familien og den frivillige selv.

* At den frivillige er aktivt deltagende i arbejdet, og ikke blot foreningsmedlem.

Der er 1,9 mio. frivillige i Danmark, hvoraf 42 % er villige til at hjeelpe mere, samtidig med at 55 % af de ikke-frivillige
gerne vil i gang, men bare ikke er blevet spurgt. | den forbindelse er der en rakke politiske ambitioner om at bruge de
frivilliges arbejde til at lafte kommunale kerneydelser. 50 % af foreningerne samarbejder allerede med det offentlige, men
kun 14 % arbejder direkte med velfeerdsmaessige kerneydelser. 44 % af'foreninger snsker dog ikke at veere et offentligt
'hjul’, og kun 10 % af foreningerne mener det er naturligt at de bidrager/til kerneydelserne. (Fridberg, Henriksen og Boje,

2014; Nielsen, 2014; Torpe, 2014; Nygaard, 2014; Ibsen, 2014)

| forhold til nsket om modydelse, fortzeller 81 % af DIFs foreninger, at de gerne vil have en symbolsk tak i stedet for
gkonomisk stette, mens andre undersogelser viser at idealisme/ gnsket om at veere til nytte og gleeden ved selve det

frivillige arbejde er dét der driver ildsjeelene (Ibsen, 2014).

Overordnet kan det konkluderes, at vi befinder os i et samfund hvor borgerne udfolder deres engagement og frivillighed
pa baggrund af en samarbejdstradition mellem borger, offentlige instanser og frivillige organisationer. Samtidig seetter de
frivillige krav til systemet og kommunen for hvordan de vil ledes og organiseres, hvilket eger behovet for samarbejdsaftaler

(Fridberg, Henriksen og Boje, 2014; Nygaard, 2014; Boll, Alsted, og Hald, 2012)

6) Seniorforsker ved det Nationale Forskningscenter for Velferd
7) Professor ved Aalborg Universitet
8) Professor ved Roskilde Universitet
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Figur 2: Frivillighedskoordineringens dobbelte sigte

(Boll, Alsted, og Hald, 2012)

Mening for de frivillige
Mening for organisationen

Det er her interessant at overveje hvorfor de frivillige overhovedet skal inddrages som samarbejdspartnere i det sociale
frivillige arbejde. Der kan argumenteres for at det er en besparelse, da betaling til frivilligt arbejde ofte er begreenset
til kerselsgodtgerelse. Kommunen kan saledes sparer pa det sociale sundhedsomrade, hvis foreningerne lgfter en
kommunal kerneopgave. Samtidig kan der ogsa argumenteres for at de frivillige og foreningen skaber en rummelighed
og inklusion, som institutionerne og kommunen ikke kan. De kan séledes veere bedre egnet til nogle opgaver end de
professionelle. Derudover er det interessant at se p4 frivillighedskoordinerings dobbelte sigte (jf. figur 2), hvor bade
kommunen og de frivillige fortlabende skal have udbytte af opgaven og ressourcerne for at gnske at starte, udvikle og
fortseaette samarbejdet. Dette er saledes essensen af en samarbejdsaftale, i kraft af at forhandlingen afger partnernes

muligheder og resultater (Boll, Alsted, og Hald, 2012)

Akerstram (2006), som er en farende forsker i samarbejdet mellem kommune og frivillige, skriver at nar en frivillige
organisation samarbejder med det offentlige, opnar de storre suveranitet. De er ikke blot leverandgrer af en ydelse, men
bliver desuden anerkendt som en partner med ret til at meddefinerer velfeerdsstaten. De beslutter sdledes sammen med
kommunen hvad problemet er, i lige sa hgj grad som de har raderum til at definere sig selv og deres organisatoriske

identitet i opgaven. Derved kan meningen for de frivillige udvikles pa deres initiativ. (Akerstrem Andersen, 2006)

Tankegangen bag lederforum er siledes at det kan vaere meningsfuldt for aktererne pa lederforum at sammenskabe,
udvikle og forandre de enkelte foreninger. De frivillige skaber derved hver iseer den sandhed der er mest meningsfuld
i deres specifikke og givne situation. Herved kan afholdelsen af et lederforum seette rammerne for at forme en ny

virkelighedsforstaelse hos deltagerne gennem relationer og udveksling. (Haslebo og Schnoor, 2007)

Her skriver Stegeager og Laursen (2012) at: "Verden hele tiden er under udvikling og i beveegelse, og skabelsen af mening

aldrig er endelig eller givet” (Stegeager og Laursen, 2012, 200)

Alt er saledes i konstant forandring, og foreningerne skal siledes konstant forny sig, og det er her Lederforum kan
bidrage til udviklingen af en organisatorisk forandringsproces. Paraplyprojektet; Aktiv Ferie har derfor en forhabning
om at Lederforum vil kunne pavirke ledere og treenere i kraft af at "vi som mennesker fortolker alt, hvad vi er involveret
i” (Stegeager og Laursen, 2012, 200). De kan saledes pavirkes af de informationer, signaler og arbejdsprocesser de

udseettes for under Lederforum.
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De sociale sammenhange er saledes essentielle pa lederforum, i kraft af at akterernes foreningsopfattelse formes her.
Yderligere er der sikret frihed ved udviklingen af foreningsstrategierne, i kraft af at der ikke findes en objektiv sandhed
om foreningsudvikling, da verden kan ses fra flere vinkler. Lederforum har derfor valgt ikke at padutte lederne en strategi,
men ladet strategiudviklingen forega i de enkelte foreningers forum, da de er eksperter pa deres omrade, ressourcer og
vision. Denne organisatoriske nuancering udelukker én feelles forstaelse eller fortaelling, og at vi derfor skal veere villige
til at acceptere meningspluraliteten og resultater der adskiller sig fra de oprindelige idéer. (Stegeager og Laursen, 2012;

Jergensen, 2007)

Ovenstaende betyder kort sagt, at der i forbindelse med afholdelse af Lederforum vil veere fokus pa:
* Inddragelse og ejerskab
* At skabe en forbindelse mellem viden og praksis
* Netveerk mellem de frivillige

* Inspiration til foreningsudvikling

Opsummering

Ovenstdende har saledes fastslaet at Danmark er i toppen af verdensranglisten for frivilligt arbejde, samtidig med at
disse kreefter gnskes udnyttet politisk. De frivillige sztter dog krav til kommunen ved et samarbejde, og det ber saledes
overvejes hvordan dette gensidige athaengighedsforhold kan og skal udvikles. Her tilbyder lederforum kurser, workshops

og inspiration til foreningsudviklingen med fokus pa hvad de frivillige selv gnsker.

Lederforums vision

Lederforum, handler om at ledere og traenere skal udrustes til at modtage, arbejde med og fastholde nye malgrupper,

sdsom idreetsforeningsuvante og derfor kan de fa viden og hjaelp igennem lederforum.

Dette sker igennem workshops, netvaerksmeder, foredrag om emner som de frivillige selv veelger med fokus pa
foreningsudvikling. Det er saledes dette projekts gnske at inddrage de frivillige i arbejdet med aktivering af nye
malgrupper, herunder idreaetsforeningsuvante unge i foreningslivet. Dette gnskes opnaet ved at samle ledere og treenere
og skabe foreningsudvikling, mulighed for netvaerk og inspiration gennem henholdsvis oplaeg, workshops og individuel
strategiudvikling. Der er fokus pa det formelle mgde ved selve arrangementet og fokus pa det uformelle mgde gennem

praesentation af nye sportsgrene, omklaedningsrumssnak, hygge over a

Hovedfokus er at skabe en god stemning omkring dét at indarbejde nye malgrupper, fastholdelse, PR, rekruttering mm.

i foreningstanken, hvorved der kan skabes mulighed for at fa nye og flere medlemmer.
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Oversigt over lederforum 2014-16

Folgende er en oversigt over de lederforumer som er afholdt i perioden 2014-16, for at udvikle treenere og ledere fra foreningerne.

Alle lederforums er udpeget af de frivillige.

* Lederforum 1
Afholdelse af en teambuildings- og inspirationsdag for treenere og ledere i Mariagerfjord Kommune med

fokus pa overveegtige barn og unge, samt preesentation af nye sportsgrene.

« Lederforum 2

Afholdelse af lederforum ved arsskiftet 2014/15/omkring fastholdelse af frivillige i foreningerne.

* Lederforum 3
Afholdelse af 10 decentrale lederforum’s i foraret og sommeren 2015 om PR og kommunikation i

foreningerne (se eksternt materiale).

* Lederforum 4 og 7
Afholdelsen af 10 udviklingsforlgb i lebet af 2016 i samarbejde med DGI med fokus pa generel

foreningsudvikling ude pa foreningernes egen hjemmebane og med deres egne emner.

* Lederforum 5
Afholdelse af 1 lederforum for traenere og ledere i Mariagerfjord Kommune i foraret 2016 om
den gode modtagelse i forening. Dette lederforum laves i samarbejde med kommunens

netvaerkskoordinator for flygtninge.

* Lederforum 6
Afholdelse af 1 kursus om teambuilding, hvor frivillige og ledere uddannes i selv at foresta

og udvikle teambuildingsgvelser i foreningslivet.

Traileren
Som en del af lederforum, blev forskelligt udstyr indkebt og preaesenteret i hallen for deltagerne. Dette var der meget

positiv respons pa, da traileren desuden er gratis at lane for alle foreninger og haller i Mariagerfjord Kommune.
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Lederforum 1

Gratis fyraftensmgde med traeningsekspert Henrik Duer fra TV3 om overvaegt og born

Kom til gratis inspirations- og teambuildingsdag med spending og udfordringer. Her vil treener og
livsstilsekspert fra TV3, Henrik Duer, fortzelle om aktivitet, overveegt og barn.

Samtidig, vil vi, i Kultur og Fritid, vise jer nogen af de nyere teambuildings- og idreetslege, og preesentere

jer for de muligheder de hver iseer kan bidrage med ved arbejdet med bgrn, beveegelse og overveegt.

Formal

Formalet er at den enkelte deltager lzerer igennem bade den verbale og visuelle preesentation, egen refleksion og kropslig
leering i hallen. Her med seerligt fokus pa at skabe en god stemning omkring dét at indarbejde svage malgrupper, sasom
overvaegtige barn, ind i foreningstankegangen. Pointen med den fysiske session er at inspirere til inddragelse af andre
idraetsformer, hvor der fx kan indga mindre konkurrence, mere team-and og et generelt fokus pé det sociale aspekt. Derudover

skal dagen gerne bidrage til refleksion over nuveerende og fremtidig praksis, samt skabe netveerk mellem de frivillige.

Oplaegsholdere
Henrik Duer fra TV3 og Nanna Lindhard fra Kultur og Fritid, Mariagerfjord Kommune

Tilmeldte:
18 tilmeldte fordelt over 7 klubber

Resultater:

Eksempler pa strategier nogle af klubberne gik hjem med:

Hadsund Bokseklub * @ge fokus pa bern fra.1o ars alderen og op, fx. besgge skoler og
forteelle og vise boksning frem.
n » Madkultur: Seette rammer for hvor mange penge bgrnene ma have med
Oue-Valsgard-Spejdere til slik til slikboden og for hvornar bgrnene ma spise slikket pa lejr.
Karnesruppens speidere * Lave og teenke bevaegelse ind hver gang vi mades
grupp Pel * Evt. snakke om maden vi laver og hvilke ravarer vi bruger
* Lave idreet for voksne og barn samtidig
* Evt. lave idreet der kan laves sammen for foraeldre og bgrn
/ ~

AIF Gymnastik

* Evt. udvikle et tilbud der kunne hedde adventuresport, som bruger
elementer af outdoortri for barn

Mariagerfjord Triathlon Klub

De frivillige var generelt tilfredse med arrangementet, som de kal
gode blanding af oplaeg og idraet, fordi der sa er storre chance for at huske det bagefter. En anden ansa netveerksudvikling
som et plus, og en sidste er giet i dialog med sundhed og treening om overvaegtshold, og har allerede oprettet flere
hold, som starter om et par uger. Derudover havde en enkelt desuden haft emnet pa dagsordnen i hele foreningen, og
var begyndt at lave forzeldre-barn hold, og en forening har faet et samarbejde pa tveers, hvor de samler pigerne fra de

forskellige foreninger og hold.

Udfordringer
Der var feerre tilmeldinger end forventet og flere frivillige fortalte at de var forhindret pga. skoleafslutninger eller
studenterafslutninger mm. Derudover havde en enkelt fri\) llig vanskeligt ved at indga i arrangementsformen. Han var
meget overrasket over at de frivillige selv skulle lave en strf tegi. Han fglte at han havde lavet kommunens arbejde. Det
kan saledes overvejes fremover at lave en mere udtemmende forventningsafklaring, sa de frivillige er indforstdet med

arrangementsformen inden de mader op.
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Lederforum 2

Lederforum 2 har sat fokus pa rekruttering og fastholdelse af frivillige i foreninger.

Hvordan kan det blive mere attraktivt at veere frivillig? Til dig og din forening.

Det kan vaere sveert at rekruttere og fastholde frivillige, og det er et problem flere foreninger har neevnt,
at de keemper med.

Derfor har Kultur og Fritid, i samarbejde med frivilligcenteret, lavet et kursus pa Lederforum om at
'Fastholdelse begynder ved det forste mode’. Her kan | fa brugbare veerktgjer og inspiration til fastholdelse

og rekruttering af frivillige i din forening

Formal

Formalet er at preesentere deltagerne for fastholdelsesteorier, hvor fastholdelse handler om at forsta den frivilliges
motivation og tage afseet i den. Det handler om at/den frivillige oplever at lykkes med sin frivillige indsats. Derudover
skal de frivillige opleve, at indsatsen rent faktisk flytter noget. Kurset giver redskaber til at hdndtere frivilliges forskellige

motivationsbehov og strategisk arbejde med disse gennem den frivilliges livscyklus.

Oplaegsholder
Charlotte Thomsen er konsulent og arbejder med radgivning og konsulentopgaver i frivillige sociale organisationer, hvor

hun seerligt har fokus pa rekruttering, fastholdelse og ledelse af frivillige.

Program
Undervisningen er tilrettelagt sadan, at den veksler mellem undervisningsopleeg og workshop.
* Den psykologiske kontrakt — motivation og frafald
* Behovene for "tilknytning, saerstatus og indflydelse”
* Motivering af frivillige — forskellige motiver, fordrer forskellige anerkendelsesformer
* Workshop — match mellem frivillig og opgave
* Redskaber til fastholdelsesprocesser i forhold til den frivilliges livscyklus
* Workshop/rollespil — fastholdelsesprocedure

* Rekruttering

Der er i pauserne lagt op til at man skal passere en forhindringsbane fra aktivitetstraileren for at komme pa toilet, ind

og spise osv. De fleste gjorde det og morede sig med opgaven.

Tilmeldte

Der var 20 tilmeldte med stor aldersspredning.

Resultater

Overordnet vurderes det at de fleste af de frivillige har opnaet viden og forstaelse ift. emnet, samt at 3 af idreetsforeningerne
efterfelgende meddelte at de havde startet et samarbejde.

Samarbejdet med frivilligcenteret var ogsa en fin fremgangsmade, hvor udgifterne kunne deles i to og reklameindsatsen

blev fordoblet.
Udfordringer

Flere af de aldre frivillige havde sveert ved at omsaette den nye viden til egen praksis. Workshops-formen var altsa sveer

for de eldste i gruppen.
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Lederforum 4 og 7

Lederforum: Gratis udviklingsforleb med DGI/DIF

Vil | have et gratis udviklingsforlgb ud i jeres idreetsforeninger? Vil | selv veelge emnerne? Vil | have
professionel hjeelp?

Mariagerfjord Kommune tilbyder 10 gratis udviklingsforleb, som DGl og DIF star bag. Her kan | blive
skarpere inden for et eller flere omrader som | selv vaelger (alt fra uddannelse, rekruttere frivillige eller
medlemmer, nye aktiviteter, drift, eller noget andet — | bestemmer)

Det er et fleksibelt og skraeddersyet forleb ude i jeres forening, der folges teet af DGI's og DIF’s konsulenter
i 12 timer fordelt over ca. 6 maneder (I bestemmer selv hvor og hvornar). Konsulenterne er kompetente
radgivere og sparringspartnere som er med hele vejen i mal.

Ga ikke glip af denne mulighed!
Lees mere om forlgbet pa http://www.dgi.dk/foreningsledelse/kurser/skab-en-succesfuld-forening.

Formal
Formalet er at give de frivillige kompetent vejledning indenfor et selvvalgt omrade i foreningslivet gennem et 12 timers
forleb.

Oplaegsholder

Bevaeg dig for livet og klubberne valgte sammen den mest egnede konsulent til bide emnet, opgaven og klubben

Tilmeldte
Der var 4 tilmeldte klubber i forste forlgb i foraret 2016, og i det andet forlgb i efteraret 2016 var der mellem 2-5 tilmeldte

foreninger.

Udfordringer
Da hvert enkelt forlab er 6 méaneder langt, har breddeidraetsprojektet desveerre ikke kunnet na at evaluere pa Lederforum
4 og 7 inden for projektperioden 2014-2016. Der kom dog meget positiv feedback fra foreningerne pa muligheden for

at fa et udviklingsforlgb. Her modtog vi fx mailen d. 27.1.16:

"Stor ros til jer og kommunen over dette initiativ.
Selvom det kunne veere enormt fristende at tage imod tilbuddet, mener jeg at andre - stgrre foreninger - fortjener

dette tilbud langt mere end os. Men tak for henvendelsen!”
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Lederforum 5

Her hvordan tre foreninger arbejder med modtagelsen af nye medlemmer og fa inspiration til, hvordan
I selv kan gore det.
Program
Mgd Assens Gymnastikforening, Hadsund Bokseklub og Hadsund Boldklub og deltag i en workshop:
1. ,Kom og vaer med“
Hvad gar vi, nar der kommer nye ind ad dgren? Lav jeres helt egen plan, fa input og sparring om
hvordan | kan blive skarpere pa at tage imod alle nye i jeres feellesskab.
v. Nanna Lindhard, Breddeidraetskonsulent.
2. Flygtninge i foreningen
Veer med til at skabe et godt fundament for, hvordan flygtninge far en optimal og tryg start ude i
foreningerne, og hvordan de pa bedste vis kan lere foreningsstrukturen i Danmark at kende.

v. Maria Vinther, Frivilligcenter.

Formal
Formalet er at samarbejde med integrationsomradet om at strategiudvikle pa modtagelsesomradet, sa de frivillige kan

fa inspiration af bade hinanden og de forskellige omrader.

Oplaegsholder
3 lokale klubber holdt opleeg om hvad de gor i deres forening, for at holde pa nye medlemmer, uanset om de er udleendinge
eller ej. Herefter fulgte to forskellige workshops, ved henholdsvis frivilligcenteret og Kultur og Fritid. Dette for at sikre

at der bade var indhold for de integrationsmindede og almindelige foreninger.

Tilmeldte

Der var 30 tilmeldte.

Resultater
Overordnet vurderes det, at langt de fleste fik noget ud af aftenen. Iseer de korte oplaeg fra klubberne gav stor inspiration

og var preeget af stort engagement og mange spgrgsmal efterfalgende.
Udfordringer

Nogle af de ldre havde sveert ved at arbejde i grupper pa workshoppen, og hver gang de skiftede partner startede de

forfra med gruppeopgaverne i stedet for at falge udviklingstrinene som det var planlagt.
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Lederforum 6

Gratis kursus i hvordan man laver teambuilding — skal du med?

Sendag d. 12. juni ligger vi an med et nyt kursus pa Lederforum, hvor et professionelt team kommer og
underviser i hvordan man som frivillig kan udvide sine treeninger/meder med fede teambuildingsevelser
der ryster gruppen sammen.

Skal I pa lejr, holde sommerfest eller maske starte nye hold i din forening? Sa er denne dag lige noget for

dig, hvor du lzerer fif og tricks til skabe latter og sammenhold pa tveers.

Formal

Formalet er at give de frivillige treenere kompetencer til at skabe godt sammenhold i en forening eller pa et hold.

Oplaegsholder

3 instrukterer fra Pulsevent atholdte dagen.

Tilmeldte

Der var 15 tilmeldte.

Resultater
Dagen var en meget positiv oplevelse praeget af stort engagement og megen latter, hvor deltagerne igennem praktiske
gvelser laerte om teambuildingselementer der kan sikre sammenhold, tillid, aktivering og inddragelse. Der var generelt

meget positiv feedback pa dagen.

Udfordringer
Det var sveert at fa nok tilmeldte, da mange foreninger allerede lukker ned i juni, og der var mange konkurrerende tilbud

netop denne sgndag.
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Vi har nu arbejdet med at forbedre foreningernes
forudseetninger med at arbejde med nye malgrupper, og
vi vil nu fokusere pa at fa fat i de unge for at vise dem
foreningerne. Folgende kapitel er derfor en gennemgang
af den reklamekampagne, der blev sgsat for at fa de
unges opmaerksomhed.



KAPITEL 3 - PR

PR

Vi er, i Danmark, gode til at undersege og konkludere pa information, men vi har desveerre ikke udviklet vores forstaelse
og kommunikative reekkevidde i ssmme omfang. Det betyder at de informationer vi gerne vil viderebringe ofte ikke nar

deres destination, og hvis de gor, kan de vaere svaere at afkode for modtageren. (Fry, 2007)

Malet for Aktiv Ferie er at skabe en forandringsproces for bade idreetsopfattelse og aktivitetsniveauet blandt bgrn i
teenagealderen med szerligt fokus pa de foreningsuvante. Derfor mener Aktiv Ferie at markedsfaringskampagnen er af

storste vigtighed i arbejdet med at fa barnenes opmaerksomhed.

Her kan markedsfering vaere relevant for inaktivitetsproblematikken i kommunen. Dette i kraft af at barnene har adskillelige
muligheder for fysisk aktivitet i Mariagerfjord Kommunen, hvor fx kommunens foreningsportal; Conventus (2015) beretter
om intet mindre end 125 idraetsforeninger i Mariagerfjord Kommune, samt en raekke selvorganiserede idraetsklubber
og centre. Her findes et bredt spaend af aktiviteter fra dykning, parkour, lgb, karate, dans og mange flere med skiftende
treeningstider og niveauer, si barnene har forholdsvis mange og alsidige muligheder for fysisk aktivitet. Aktiv Ferie antager
derfor at kendskabet til og formidlingen af alternative idreetsforeningstilbud kan vaere en af udfordringerne i forhold til

denne malgruppes inaktivitet, og derfor har Aktiv Ferie valgt at fokusere pa PR. (Conventus, 2015)

Markedsfaringsplan

Nedenstaende PR-indsatser, er valgt, i kraft af at det kun er de ressourcemaessigt steerkeste, der tager imod tilbud fra
almindelige sundhedskampagner. De almindelige kampagner er typisk begraenset til plakater og flyers mm. Derfor ma
PR’en i dette projekt tilrettelaegges efter at malgruppen af idraetsforeningsuvante barn kan veere sveerere at na. Aktiv Ferie
udvider derfor reklamekampagnen fra plakater til at indeholde folgende’elementer: (Troelsen, 2008; Nielsen et al, 2008)
¢ Udviklingen af postkort, flyers og plakater til malgruppen.
* Oprettelse af en ny hjemmeside, hvor barnene kan finde informationer om alle hold.
* Oprettelse af en facebookside, hvor barnene kan 'like’ og fa informationer labende.
* Skolebesgag pi alle kommunens folkeskoler, hvor der uddeles postkort.
* Rekruttering og anvendelse af ambassaderer der personligt handplukker foreningsinaktive
eller overvaegtige bern til tilbuddet.
* Uddelingen af gadgets, s barnene mindes projektet og laver reklame andre steder efterfalgende.
* Brugen af alternative reklame-arrangementer, sidsom genopfind legepladsen med parkour.
* Kob af Biograf-reklamefilm, for at have deres uddelte opmeerksomhed i fa gjeblikke og preesentere
dem for dynamikken ved sport.
* Tryk af annoncer og brugen af pressemeddelser. Disse initiativer er serligt rettet mod foreeldrene.
* Tilbud om biografbilletter, hvis man medbringer en ven der ikke har veeret pa Aktiv ferie.

* Konkurrencer om biografbilletter, Iphones og Ipads.
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Her er serligt brugen af ambassaderer en nytaenkning, hvor de unge skeler til eksperterne og rollemodellerne for at
udvide deres aktuelle udviklingszone. Disse eksperter er ofte andre end forzldrene, og betegnes af mediesociologien
som sociale udlejringsmekanismer. Her er essensen at de uinge stoler pa deres eksperter og netop seger ny viden for

konstant at udvikle sig selv. (Busch m.fl., 2011)

Validering
For at validere Aktiv Feries markedsfaringsfremgangsmade, har Aktiv Ferie inkluderet en brugerundersogelse, som
undersgger hvordan unge har reageret pa nogle af reklamekampagnes delelementer fra et lignende projekt. Undersggelsen
viser, at personlig kontakt og skolebesgg med mundtlig/preesentation er den mest effektive markedsfering, da de unge

selv har peget pa disse platforme som de foretrukne. (Olsen, 2014)

r anbefaler de unge at der haenges materiale op der hvor de unge i forvejen feerdes, og her naevnes fx bibliotekerne,
uddannelsesstederne mm. De unge setter desuden fokus p3, at det skal fremhaeves at det er gratis at deltage, samt at
udbyttet skal fremga tydeligt. (Olsen, 2014)
De unge forholder sig meget neutralt ift. at vurdere markedsferingsmateriale, sisom postkort og artikler i aviser. Her
vurderer 13 %, at aviser er en positiv formidlingsplatform, 21 % forholder sig negativt til denne form for formidling og 70
% svarer 'ved ikke’. Her har Aktiv Ferie valgt at inkludere brug af avisannoncer, hvilket kan veere effektivt som indirekte

markedsfering gennem foreeldrene. (Olsen, 2014)

Nar de unge skal vurdere brugen af sociale medier, er de p4 samme made i tvivl. Her viser undersogelsen at 33 % af de

unge anbefaler brug af facebook og twitter, men igen svarer 58 % 'ved ikke'. (Olsen, 2014)

Undersogelsen bekrafter saledes nogle af de initiativer Aktiv Ferie har valgt i markedsferingsdesignet, mens der stilles
sporgsmalstegn ved effekten af andre initiativer. Samlet haber Aktiv Ferie at elementerne kan skabe opmarksomhed
om tilbuddet og at flere unge vil fa lyst til det aktive liv. Det vil derfor blive undersggt hvilke indsatser der har effekt for
Aktiv Ferie.

Resultater fra tilmeldingsblanketter
Aktiv Ferie adspurgte i 2015 alle deltagende bgrn, om hvor de har set tilbuddet, for at falge PRens indflydelse pa bgrn og

unge. Her ses det tydeligt at skolen er en vigtig akter, for at barnene opdager markedsferingen. Sgjlerne viser dog ikke

om barn, der ikke har deltaget i tilbuddet, har valgt tilbuddet fra aktivt eller aldrig har opdaget Aktiv Ferie.

PR-indsatsernes indflydelse i procent 2015

3
3 6 B Skolen
22 160 B Familie/venner
3 6 B Nettet/facebook
59 69 B Horte om det sidst jeg var pa AF
B Ambassadgrer
m Biograf/avis/radio

Uge 7-2015 Uge 42-2015
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Sporgeskema

En del af kampagnen er at na barnene pé flere platforme, samt at alle kommunens bgrn skal have haft mulighed for at

se tilbuddet. Derfor blev der investeret i mange forskellige platforme og forskellige virkemidler i efteraret 2015, og endnu

et spargeskema blev efterfolgende udviklet med nedenstiende spargsmal med sigte pa at snakke med tilfeeldige barn

i kommunen om de har set kampagnen. Spargsmalene si ud som fglgende:

Kender du Aktiv Ferie? Ja/nej

Hvor har du set reklamen for Aktiv Ferie?

1.

2.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
20.
30.
31.
32.
33.

[ANECLIE S

Flyers

Plakater

Hjemmeside
Facebook
Skolen/klassen
Ambassadarer (se nedenfor)
7. Ungdomsskolen

8. Juniorklubben

9. Bibliotek

10. Sundhedsplejerskerne,
11. Julemeerkehjemmet,
12. Broen Mariagerfjord,
13. Kulturskolen,

14. Ressourcecenter,

15. Ungdomskonsulent
16. Socialradgiverne,
17. Sund By,

18. Krisecenteret,

19. Frivillighedscenteret,
20. PPR

21. Ergoterapeut
Vandflasker

Parkour-show

Biograf-reklamefilm

Annoncer eller artikler i avisen

Familie

USB-stiks

Konkurrencer

Venner/skolekammerat

Radio

Gratis biografbilletter, hvis man kom med en ven
Jeg var med sidst, og kunne huske tilbuddet
Andet

Skriv evt. hvorfor du kom/hvorfor du ikke kom?
Hvis du kom pa Aktiv Ferie, tilmeldte du sa dig selv? Ja/nej (hvis nej, hvem tilmeldte dig)
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Har markedsforingen virket?

Ferie uge 42 2015. Det kan saledes konkluderes at det er lykkes at fa de unges opmaerksomhed og forankre budskabet.

Kender du Aktiv Ferie?

Nedenstaende to grafer viser reklameindsatsernes effekt, hvor barnene er blevet bedt om at krydse af hvilke reklameindsatser

de er stgdt pa. Her har de 100 i gennemsnit genkendt 6,6 reklameindsatser ud af 32 mulige. Her ses det tydeligt
at skolen er den vigtigste akter, hvilket ogsa bekreeftes af tidligere undersogelser. Barnene mader som udgangspunkt
tilbuddet via flyers og plakater (fx distribueret af skolen), men ogsé parkour-showet pa nogle af skolerne har gjort indtryk
pa de unge. Ungdomsskolen har desuden veeret en vigtig kilde til viden om Aktiv Ferie, efterfulgt af bibliotekerne og
kulturskolen. Vandflaskerne genkendes af hvert femte barn, selvom de kun er blevet udleveret pa halvdelen af holdene
i uge 42 2015. Familie og venner/skolekammerater har ogsa en forholdsvis stor effekt pa de unge, og disse to grupper

kan veere ansvarlige for at barnene har set avisreklamerne, som bgrnene ogsa har ratet overraskende hgjt.

Reklameindsatser med effekt 2015

80
70
60
50
40
30
20
10

Procent

Den nzeste graf viser, de indsatser der er blevet genkendt af mindre end 15 % af barnene. Her ses det at sundhedsplejerskerne,
julemeerkehjemmet og biograffilmen er dem med effekt pa over 10 %, hvorimod de resterende reklameindsatser alle
har en effekt pa under 10 %. Her er det dog vigtigt at huske at de bern disse ambassadgrer far fat i, kan veere de bgrn

med sterst behov, samtidig med at mange sma indsatser, kan bidrage til de samlede gode resultater pa PR-omradet.
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Reklameindsatser med lille eller ingen effekt 2015

Procent

Her blev USB-sticks sat ind som et testspgrgsmal, for at sikre at barnene ikke har krydset af tilfeeldigt (der er altsa
omkring 1 % fejlmargin i undersggelsen. Efterfolgende blev barnene spurgt om det hovedsageligt er barnene selv eller
deres foreeldre der tilmelder dem pa hjemmesiden. Her svarer 81 % af de unge, at de selv er ansvarlige for at tilmelde

sig, hvorimod 19 % forteeller at foraeldrene gor det for dem.

Slutteligt kommenterede de tilfeeldigt adspurgte unge hvorfor de var eller ikke var kommet pa Aktiv ferie. Her svarede
starstedelen af de ikke havde tid eller var pa ferie, hvis de var udeblevet. Af positive kommentarer om Aktiv Ferie, svarede

de fleste at de var kommet, fordi det s sjovt ud.

Grunde for udeblivelse

3%

Havde ikke tid
Ved ikke

@nskede at deltage i konkurrencen

23%
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Ambassadgrernes indsats

Der har i forbindelse med PR-kampagnen ogsa veeret en lang raekke samarbejdspartnere, hvis opgave det er at forsté og
videreformidle projektet til de valgte malgrupper af foreningsuvante barn. Fglgende sagde ja til at bidrage til projektet:
Ungdomsskolen og Juniorklubben, Sundhedsplejerskerne, Julemarkehjemmet, alle folkeskoler i omradet (herunder
inddragelse af kulturambassaderer og sundhedsambassadgrer), Broen Mariagerfjord, Kulturskolen, Mariagerfjord Kor,

Ressourcecenter, ungdomskonsulenter (SSP’er), bibliotekerne, ergoterapeuter, PPR og socialradgiverne, Sund By og

Krisecenteret.

Vi malte efter de forste to Aktiv Ferier om hvorvidt de havde delt materialet ud efter mgderne, det sa ud som felgende:

Antallet af ambassadgrer, der har uddelt materiale 2014-15 opgjort i procent

M Delt ud
B Ikke delt ud

B Ingen mulighed
for uddeling

B Clemt

Uge 42-2014 Uge 7-2015

Der var en meget positiv udvikling i ambassadgarernes indsats fra forste til anden aftholdelse af Aktiv Ferie, hvilket kan

skyldes at projektet gentages, samt at der blev fulgt op pa uddelingen og at der Ilgbende er kommet mere og mere presse

og gode historier ud af projektet.
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Folgende kapitel gennemgar erfaringerne fra
ferieugerne, for at se hvilke udfordringer teenagerne har
eller ikke har i Mariagerfjord Kommune.



KAPITEL 4 - Aktiv Ferie i uge 7 og 42

Nedenfor er et overblik over resultaterne og erfaringerne fra Aktiv Ferie afholdt igennem breddeidraetsperioden.

Aktiv Ferie 1 (efterar 2014)
Antal tilmeldte: 93 barn, hvor 23 % var idreetsforeningsinaktive og ca. 15 % overveegtige.
Foreninger: 8 (Boksning, dykning, motorcross, dans, fitness, kreative tilbud, basket og mountainbike)
Vision: Tilbyde bgrn et udstillingsvindue af nye og anderledes idraetsformer i kommunen i hab om at flere vil starte et
mere aktivt liv. Her med seerligt fokus pa at undersoge og overkomme praktiske udfordringer.

Resultater:

* Antal tilmeldinger var ikke tilfredsstillende, og arbejdet for tilmeldingerne var meget utilfredsstillende,

der kom dog sa mange bgrn til sidst at kun enkelte hold blev aflyst.
* Selve ugen var meget tilfredsstillende.
* Resultaterne efterfolgende var meget tilfredsstillende, hvor 20 % var mere aktive 4 maneder senere,

og ingen var mindre aktive, samt at over 15 % er begyndt til en ny sport.

Aktiv Ferie 2 (vinter 2015)
Antal tilmeldte: 170 barn, hvor 36 % var idraetsforeningsinaktive og en del overveegtige barn (det er dog uvist praecis
hvor mange overveegtige).
Foreninger: 12 (Dykning, JustDance (sportsgaming), rugby, styrketraening/roning/fitness, vikingekamplege, Parcour,
gymnastik, zumba, skydning, friluftsliv, karate og kreative tilbud).
Vision: At finde sma og ukendte idratsgrene og vise dem frem for teenagerne.

Resultater:

* Antal tilmeldinger og arbejdet for tilmeldingerne var utilfredsstillende, og ledte til mange holdaflysninger.

* Selve ugen var meget tilfredsstillende.

* Resultaterne efterfolgende var meget tilfredsstillende, hvor 20 % var mere aktive 4 maneder senere,

og ingen var mindre aktive, samt at over 20 % er begyndt til en ny sport.

Aktiv Ferie 3 (efterar 2015)
Antal tilmeldte: 325 barn
Foreninger: 12 (Dykning, dans, karate, boksning, parkour, ridning, legeland, ridemaerkekonkurrence,
bowling, golf, futsal, glaskunst).
Vision: At alle bern i kommunen hgrer om og kender Aktiv Ferie.
Resultater:
* Antal tilmeldinger og arbejdet for tilmeldingerne var meget tilfredsstillende, og ledte kun til 1 holdaflysning.

* Selve ugen var meget tilfredsstillende.

Aktiv Ferie 4 (vinter 2016)
Antal tilmeldte: 553 barn
Foreninger: 13 (aqua action camp, kok i eget kakken, kids volley, kettlebell sport, maller for en dag, fedtstenskursus,
Dykning, karate, ridning, Assens legeland, bowling, fodbolddag, glaskunst).
Vision: At give frivillige pa Aktiv Ferie gode muligheder for deres virke som frivillige.
Resultater:
* Antal tilmeldinger og arbejdet for tilmeldingerne var meget tilfredsstillende, og ledte kun til 2 holdaflysninger,
samtidig med at der var mange og forskelligartede hold.

* Selve ugen var meget tilfredsstillende.
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Laering om Aktiv ferie

born og teenagere.

Brugergrupper

Forste spergsmal ved arbejdet med Aktiv ferie, er selvfolge

ig om vi rammer de foreningsinaktive barn og unge, som det

var tilteenkt. Her er det desuden et gnske at tiltraekke teﬁagere og piger, da disse malgrupper er mindre fysisk aktive
end deres modstykker. Derfor blev det undersggt i opsta ﬁen af projektet og labende, hvem der tilmelder sig projektet.
Her tegner der sig folgende billede: :

m Foreningsaktiv

B Foreningsinaktiv

Uge 42 Uge 7
2014 2015

Drenge og piger i procent 2014-2016

(e)
35 % <0 %
m Drenge
65 % B Piger
50 %
Uge 42 Uge 7 Uge 42 Uge 7
2014 2015 2015 2016
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Antal deltagere, og heraf antal teenagere

m Deltagere
B Teenagere

Uge 42 Uge 7 Uge 42 Uge 7
2014 2015 2015 2016

Graferne tegner et billede, hvor foreningsaktive barn og unge mader op og afprever nye idretsgrene pa Aktiv Ferie,
samtidig med at pigerne og teenagerne ogsa er repraesenterede. Teenagerne har dog et fast fremmegde, s& maske er

deltagelsesgraensen naet for deres vedkommende.

Vi opgav at male pa hvorvidt projektet tiltraekker overveegtige barn. Vi kan konstatere at julemaerkehjemmet har brugt
vores tilbud ivrigt, og saledes har en stor gruppe overvagtige skolebgrn haft glaede af tilbuddet, men hvorvidt kommunens

egne overvaegtige barn har benyttet sig af tilbuddet, vides ikke, da det har vaeret for sveert at male.

Det er nu interessant at afkraefte eller bekraefte, hvilke udfordringer der kan mede ovenstaende malgruppe.

Transport
Da Mariagerfjord Kommune er en landkommune med meget vand centreret i midten, kan det veere en udfordring at

komme frem til en aktivitet. Det blev derfor tilbudt barn gratis transport til og fra aktiviteterne pa Aktiv Ferie 2014

Borns transport ved Aktiv Ferie 2014

3% 2%

/m Korte selv

B Benyttede sig af gratis
transport

B Bad om hjeelp til kersel,
men lgste det selv
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Alder

m k. m8 k. mg Kkl

Uge 42 Uge 7 Uge 42 Uge 7
2014 2015 2015 2016

Socialt

Der blev desuden sat fokus pa det sociale element, hvor teenagere kunne fa en biografbillet, hvis de havde en ven med

pa Aktiv Ferie i uge 42 2015. Det benyttede ikke en eneste af teenagerne sig af. Derimod noterede enkelte mindre bgrn

at de kom sammen med deres sgskende.

Havde du en ven med?

® Havde ikke en ven med

B Havde en ven med

Tilmelding

Det har igennem perioden vaeret problemer med tilmeldingsfristen, og Aktiv Ferie valgte derfor at tegne et billede over

antallet der overholdte tilmeldingsfristen pa Aktiv Ferie i uge 42 2015:
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Tilmeldinger for og efter tilmeldingsfristen pa AF-42-15

B Til tiden
B Efter tilmeldingsfristen

B Fa dage for afholdelsen

Det skal dog siges at ikke en eneste af teenagerne havde tilmeldt sig for sent, men at der derimod var tale om foraeldre

til de yngre barn.

Motivation hos barnene

For at vurdere hvad bgrnene bliver motiveret af, har breddeidraetskonsulenten besggt flere skoler og snakket med bgrnene

om aktivitetsvalg og rammer af flere omgange. Det gav folgende konklusioner.

Interview
Fredag den 28. november 2014 blev 20 7.-9. klasses elever pa ungdomsskolen interviewet. Den 10. juni 2015 blev 15 unge

fra 8.-9. kl. interviewet som opfelgning.

Her viste undersagelsen falgende:

> Ca. 80 % af bgrnene fortalte at de er interesserede i aktivitet/sport generelt.

> Hvis aktiviteterne skal veare i ferien, skal de vaere over middag. Bernene anbefalede alle starttidspunkter
mellem 13-16, men var enige om at formiddag/middag var udelukket, da de vil sove leenge i ferien.

> Bgrnene mener at de ser reklamer pa facebook og i ungdomsklubben, og flere fortzller at de tjekker mails

hver dag. Enkelte mener reklamer skal komme med posten eller deles a skolen.

> Der var flere unge der ikke kendte Aktiv Ferie (for den store PR-kampagne), men dem der kendte tilbuddet,
havde deltaget og var generelt tilfredse: "Jeg var af sted, og det var fedt”.
> Der var dog nogle udfordringer ift. vedholdenhed: "Der var meget sjovt [pd hjemmesiden],
det ikke lige, sa gik jeg fra det igen”.
> Barnene anbefaler at reminder-SMS’en skal komme dagen for, /ikke pa dagen, for der sover de.
> De synes det er fint med aldersspredning.
> De er glade for at aktiviteterne tilbydes i ferien, da hverdagen er stresset. Det ma dog ikke vaere i sommerferien,
da der er sa mange andre tilbud.
> De forteeller desuden: "Det ma ikke veere om fredagen, da vi er til fest om torsdagen”.
> Barnene mener det er vigtigt at f4 vennerne med. |
> De synes det skal sta tydeligt pa plakaterne hvad der er afmuligheder i den pageeldende ferieuge.
> Barnene anbefaler at aktiviteterne skal forega teet pa, ellé max 10 km veek fra egen bopeel.
> De vil gerne at deltagelse i aktiviteterne aftales sémmen med vennerne, men nogen synes ogsa det er

OK at tage af sted alene: ”Sd kan man jo mede nogen nyg‘é .
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Unges aktivitetsforsiag
Folgende forslag er fra begge interviews og fra spergeske
omkring 60 bgrns samlede forslag:

> Alt med motor:

> Holdsport/alm. foreningsaktivitet: |
Handbold, tennis, fodbold, dans, ridning, rugby, svemning, basket

> Friluft/selvorganiseret:

Naturskolen, klatre i treeer, bueskydning, skydning, parkour, skatercamp
> Andet:

Minitriathlon, computerspil, fitness, cricket, bowling, cheerleading

Resultater
Efter afholdelserne af Aktiv Ferie i 2015 blev dér udsendt et spgrgeskema 4 maneder efter til udfyldelse af barnene for
hvordan deres udvikling havde veeret siden Aktiv Ferie. Her var flere begyndt pa en ny sport og de fleste ville gerne

komme igen naeste gang. De bgrn der svarede nej til at komme nzeste gang, havde noteret: "er pd ferie” eller lignende

i kommentarfeltet.

Bornenes udvikling (gennemsnit i procent) i 2015-2016

m Mere/ja B Mindre/nej B Det samme

8o %

20 %
Dyrker du mere eller Er du begyndt Regner du med at
mindre idreet (4 til en ny komme igen nzeste
maneder efter AF)? sport siden AF? gang?

Hvad siger de frivillige?

Generelt har de frivillige vaeret tilfredse med at deltage pa Aktiv Ferie, og de fortaeller, pa evalueringsmedet torsdag d. 20.
november 2014, at det blandt andet er habet om nye medlemmer og at sprede interessen for deres sport der motiverer
dem. Derudover er gleeden ved at ramme nogle barn som normalt ikke far den oplevelse, og at give barnene nogle gode

oplevelser og nye venskaber ogsa vigtigt.

Fra et interview i efteraret 2014 fortalte andre frivillige, at det skal veere attraktivt at veere frivillig, at man skal braende
for det og have oplevelsen af at det er sjovt, at man er i en god forening, hvor sammenholdet er sterkt. Derudover er
anerkendelse og positiv feedback vigtigt, samt at personlig udvikling og uddannelse kan veere et treekplaster. P4 den
anden side, fortalte en af de frivillige: " En del born vil gerne, men det er ikke altid det kan lade sig gore, bade rent geografisk,
eller at klubben simpelthen ikke har mulighed for at oprette hold.”
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Dette suppleres af resultater fra et spargeskema i 2015-16 udsendt til de 23 foreningers Aktiv Ferie frivillige og hvor 20

foreninger har svaret, hvilket er et repreesentativt, men forholdsvist lille empirisk grundlag:

Frivilliges oplevelser af AF 2015-16 i procent

8,5

Var bgrnene Var | tilfredse? Fortalte nogle  Startede nogle Vil | veere med
tilfredse? af bgrnene at af barnene pa AF igen?
de gnskede at  efterfolgende i
starte i jeres jeres klub?
®Ja ®Nej ™ Vedikke klub?

En af de klubber, der skrev at de havde faet nye medlemmer, havde faet 8 medlemmer. En anden klub fortalte i et interview
med Nordjyske at de havde faet 6 nye medlemmer, hvilket er en fordobling af deres nuveerende ungdomsafdeling. Andre

foreninger har faet 2 nye medlemmer, andre 4 eller lignende.

En af de klubber der var utilfredse med ugen, skrev at de var meget tilfredse med den dag hvor de afholdt aktiviteter,

men at et af klubbens andre hold var blevet aflyst, og det mente de burde veere blevet oprettet.

Tilmeldingsform

| uge 72016 har der vaeret serligt fokus pa de frivillige og deres gnsker ift. tilmeldingsformer. For aktivitetsugen blev de
spurgt om de var interesserede i at prove selv at modtage tilmeldingerne pa mail i stedet for at de far tilmeldingssedlerne
til sidst, hvilket 67 % var interesseret i. Efterfolgende var meningerne delte om den nye tilmeldingsordning, men med
overveegt af foreninger der ensker selv at varetage tilmeldingen (57 %). De frivillige er altsa mere tilfredse med selv

at varetage tilmeldinger fremfor at al administration keres centralt i kommunen. Dog gnsker de fremadrettet at fa

telefonnumre pa foreaeldrene ogsa.

Vi vil gerne selv modtage tilmeldingerne pa
mail (ligesom sidst), sa vi har en relation til

/| forzldrene fra start

Kommunen bgr fremadrettet varetage tilmeldingerne

via Conventus, sa det er nemmere at veere frivillig

B Vi gnsker lobende at kunne folge med i tilmeldingerne

gennem et login til Conventus

/| M Ved ikke
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Folgende kapitel handler om hvorledes en
mentorordning vil engagere forenings- og idraetsuvante
born, saledes at de bade kan udsluses og fastholdes

i idraets- og foreningslivet fremover.



KAPITEL 5 - Mentorordningen

Mentorordningen

| arbejdet med at inkludere foreningsuvante barn og unge i foreningslivet, er det essentielt at der udvikles et stottende og
accepterende laeringsrum for barn, hvor det enkelte barn anerkendes for sine forudseetninger, sit udviklingspotentiale, samt
dets nuveaerende formaen. Herefter skal barnet opmuntres og udfordres til at kaste sig ud i leering. (Renholdt et al, 2007)
| forbindelse med fysisk aktivitet, kaldes denne stotte for en social motivationsdimension eller en motivationsfaktor pa
det relationelle plan. Denne relation kan besta af et netveerk, som bidrager med opmuntring og stette til fysisk aktivitet,
samt én at folges med. Nar fysisk aktivitet saledes kobles med samvaer med en ven eller en fortrolig, kan det fremme

lysten til aktiviteten. (Ottesen og Skjerk, 2006)

Barns motiver for fysisk aktivitet kan derved veere at de gerne vil veere sammen med venner i deres sport, og hvis dette
ikke sker, demotiveres de i sa hgj grad at den sociale motivationsdimension, menes at have storst betydning for bgrns
udeblivelse i idraet. (Edwards and Tsouros, 2008, Ottesen og Skjerk, 2006)

Der er siledes argumenter for at bgrn, der star uden for fx foreningslivet og andre ressourcefaellesskaber, skal hjzlpes

til nemmere adgang ind i den sociale ramme. Derfor er nedenstaende en undersggelse af hvorledes dette kan gribes an.

Viborg Idrzetsrad om idraetszen
Viborg Idreetsrad forteller om deres oplevelser og erfaringer om at opbygge en mentorordning for plejebgrn. Her har
fokusset iseer veeret pa rekruttering af frivillige og disses motivation for opgaven. De frivillige kan her inddeles i tre grupper:
1. De unge der gerne vil hjelpe, og gnsker penge eller noget pa CV'et som modydelse.
2. De voksne med egne barn vil gerne hjalpe, hvis det er let og passer med at de ikke skal bruge
ekstra tid pa opgaven end den tid de bruger i foreningen i forvejen:

3. Pensionisterne vil gerne give en hand med blot for at gere en god gerning

Viborg Idreetsrad fortaeller at der skal sattes mange ressourcer af til matchingsarbejdet, hvor de fortzeller at de har

oprettet en 'mentor’-bank.

Syddansk Universitet v. Jan Toftegaard Strockle (evaluering af Idraetszen)

Ved samtale med Jan Toftegaard Strackle fra Syddansk Universitet om evalueringen af idreetszen, kom felgende kommentarer.

Jan Strackle fortzeller at kommunen skal veere opmaerksom pa, ved oprettelsen af en mentorordning, at det er vigtigt at
holde pa barnene lzenge nok i foreningen, til at de knaekker koden for deltagelse i foreningslivet. Det kan desuden forventes
at det er sveert at finde frivillige, og at det tager lang tid at finde ud af hvad det vil sige at veere 'mentor’, her er Jan Strackles
erfaring at de yngre mentorer er de bedste, da de har hjertet pa rette sted. Han ser ogsa en udfordring i at holde pa de
frivillige mentorer, og at det kreever synliggarelse af deres indsats og en malseetning. Derudover har de frivillige brug for
en del opsamling og koordinering. Jan Strackle siger at der skal holdes jeevnlige ERFA-mgder, hvor der samles op siden

sidst, med mulighed for at fortaelle om hvad der gar godt og skidt og at der er plads til sparring fra de gvrige mentorer.
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DGI om mentorordningen
Vi ansggte herefter om et tilbud om feedback fra DGI pa projektproblemstillingerne. Her blev problemstillingen om

rekruttering af mentorer godkendt, hvorefter falgende projektfeedback blev tilsendst:

Rekruttering af frivillige

"Generelt om rekruttering af frivillige oplever mange foreninger, at det er sveert at finde frivillige. Samtidig viser
undersggelser dog, at mange gerne vil veere frivillige, /men bare ikke er blevet spurgt.

Ndr du henvender dig til foreningerne (sikkert til formanden/ eller anden ansvarlig) og beder om "deres” frivillige.

Sa er der sikkert mange som treekker pd det, idet de selv oplever at det er sveert og tordenskjoldssoldater.

Ndr du henvender dig til foreningen, skal du derfor veere klar pd folgende:

--Hvad fdr foreningen ud af det? Flere medlemmer, bedre ledere, noget skonomi, andet?

Du skal-ogsa veere meget skarp pad det produkt du tilbyder. Mentorordningen har nok smdt med konkurrence,
men det skal gares tydeligt for foreningen, at det skaber veerdi i forhold til flere medlemmer, snarere end bliver

et ekstra stykke arbejde.

En mulig fremgangsmade kunne veere:

1) Telefonisk kontakt til foreningerne, aftal evt. et mode, tilbyd at du i opstarten stdr for rekrutteringen
blandt foreningens medlemmer

2) Kontakt medlemmerne (personlig kontakt er ofte det bedste), men mange onsker ogsé mail.

3) Gor det klart hvad den frivillige fir ud af at deltage, personlig udvikling, socialt sammenhold mv.

4) Start smdt og byg op. Det er lettere at rekruttere til en succes

5) Skab lgbende bevigenhed om projektet, iscer succeserne

Foreeldre til ikke-ressourcesvage born i samme klasse eller forening, kan mdske bruges som frivillige, da de ofte

skal kere deres egne born. Det skal altsd bruges minimalt af ekstra tid pd mentorbarnet."

Ungdommens Rode Kors
Herefter opsagte vi, Ungdommens Rade Kors for at fa hjelp og sparring pa udviklingen af mentorordningen, hvilket

udmentede sig i nedenstaende:

Ungdommens Rade Kors sa veerdi i en mentorordningen, og ville gerne hjalpe med sparring, samt at de i gjeblikket
ikke har noget ungdomsarbejde i MFK. De besluttede derfor at deres sekretariat skulle undersege mulighederne for at
oprette en sektion i Mariagerfjord med hovedfokus pa at understotte og udvikle pa mentorordningen som deres forste
opgave, da de havde erfaringer med at det er lettere at oprette en afdeling, hvis der allerede er en opgave klar. Vi aftalte
at de kunne lane lokaler i Hadsund Ungdomsklub til deres arrangementer, da det ville give en naturlig kobling for de
unge og bidrage med flere aktiviteter og muligheder samme sted. Tidshorisonten for oprettelsen af en afdeling blev

dog ikke fastsat.

Opsamling

Der tegner sig et billede, hvor barn kan have gleede af at veere en del af en mentorordning, samtidig med at der er en
reekke erfaringer der ber tages i betragtning ved oprettelsen af en kommunal mentorordning. Her kan fx naevnes at det
kan veere svaert at finde frivillige, at matchningsarbejdet er tidskreevende og at det skal vaere klart for bade de frivillige og
foreningen hvad de far ud af det. Til gengaeld har Ungdommens Rade Kors udtrykt interesse for at hjeelpe med opgaven,

der er dog indikationer pa at hjaelpen ikke kommer inden for breddeidraetsprojektets lgbetid.

SIDE 42 - Aktiv Ferie - en bro mellem unge og foreningslivet



Forste forsag: Just2nice

Ambition for mentorordning
@nsket er at etablere en mentorordning bestdende af et korps af mindst 15 mentorer, gerne unge mennesker eller

skolelaerer. Her skal foreningerne gerne hjaelpe til udvaelgelse.

Rekruttering og beskrivelse

Alle foreninger far, som udgangspunkt, besag for at sikre den personlige kontakt. Dette kraever besgg hos bestyrelsen
og en precis beskrivelse for hvad det vil sige at vaere mentor.

Nedenstdende mentorbeskrivelse (kaldet just2nice) blev udviklet og forklaret til bestyrelser rundt om i hele kommunen, som

sa kunne give den videre til serlige ressourcepersoner, samt at breddeidraetskonsulenten spurgte de frivillige hun madte.

Reklame til Foreningerne om Just2nice (mentorordning 1)
* Hvad er det?

1. En Just2nice er en hjaelp til svage barn, sa de har en ven nar de starter i foreningen, og en som har szrlig gje for
barnet. Opgaven kan besta i at skrive en sms til barnet om det har lyst til at komme i foreningen i aften, hjaelpe
med transport (evt. hente), altid hilse pa barnet, sparge til barnet, sztte sig ved siden af barnet i pausen.

* Hvad far | ud af det?
1. Fastholdelse af nye medlemmer + gkonomi til godtgarelse for bade forening og den der er just2nice.
* Hvilke forventninger er der til jer?

1. Evt. hjzelpe med at udpege et foreningsmedlem der kunne breende for opgaven som just2nice. Personen skal veere

glad for at veere sammen med andre (og seerligt barn i 6-9. klasse), have to timer om ugen til radighed, meget

gerne den person som mange af de andre i foreningen lytter til, men samtidig har gjne for andre. Helst karekort.

Ungdomsradet MFK

Det var dog sveert at finde nogle mentorer og derfor blev ungdomsradet radfert, da de netop er i en malgruppe, som
projektet sigter mod som mentorer. Her hjalp 11 unge mellem 15 og 18 &r med at vurdere projektet.

De mente at just2nice er et super koncept, som de fleste ikke syntes man skulle have lgn for, i sa fald var det fint med
biografbilletter eller en tur i et sommerland, men flere ville nok ogsa gare det gratis.

De mente transporten var en udfordringer i projektet, og derfor blev dette taget ud. Derudover mente de at det skulle
gores sa let og overskueligt som muligt for at flere havde tid og lyst,/Enkelte ville endda godt veere med, men gar ikke

til noget og var derfor ikke interesserede.

Resultat af forste forsog
Mange frivillige i foreningslivet blev praesenteret for opgaven, og efter ét &r havde to frivillige sagt ja, en i én roklub og
én i en karateklub. Udfordringen var sa bare at der ikke var nogle barn pé Aktiv Ferie der enskede at deltage eller starte

til netop de to sportsgrene.

Generelt er det vores oplevelse at de frivillige indenfor idrzet ikke er motiveret af eller interesseret i at lofte en social frivillig
indsats. De braender i stedet for deres idreet, og for at vise den frem. Det betyder ogsa at den social frivillige indsats godt
ma vaere et biprodukt af en allerede eksisterende indsats, men at have det sociale arbejde som formal alene, fremelsker

ikke engagement og interesse hos frivillige i idreetslivet.
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Andet Forsog: Kontaktpersonsordning/sa lidt skal der til

Derfor blev der valgt en ny og mere praksisnaer model for de folkeoplysende foreninger, som hedder 'S4 lidt skal der til’,
hvor ambitionen fremover er at alle foreninger skal veere e ;“del af konceptet. Disse tanker, ses i den video Aktiv Ferie
har produceret for at sette skub i mentorordningen: ‘
'Sa lidt skal der til — Aktiv Ferie:

Videoen blev taget godt imod, da den havde praemiere pé idreetsradets arlige prisuddelingen i marts 2015, og efterfolgende
har blandt andet DGI og DIF adopteret filmen til deres hjemmeside og kurser. Derudover bliver filmen jeevnligt bragt op
pa mader omkring inklusion, den gode modtagelse, integration og lignende i Mariagerfjord Kommune. Samtidig har

filmen modtaget stor ros fra foreningslivet, hvor en stiidentermedhjaelper har undersggt filmen og mentorordningens

effekt ude i foreningerne, og her har filmen spillet en central rolle.

Ungdomsrad

Filmen viser altsa en ny fortolkning af mentorrollen, og det nye koncept blev derfor vendt i et nyt interview med ungdomsradet,
hvor de unge igen gav deres respons pa projektet. Deres oplevelse var at det var en nemmere made at f4 nye med pa
end det forrige forslag. De udtrykte dog bekymring for om foreningerne har mandskab til opgaven, da det ofte kraever
en bestemt type menneske at tage imod nye. De synes derfor det var godt at foreningen selv kunne fortolke stgrrelsen

af opgaven, som nok ville lgse udfordringen omkring mandskab, samtidig med at der er mange fordele ved konceptet.
De mente ogsa nogle af de klubber de kendte ville tage positivt imod sadan en hjaelp, iseer nar fokusset er pa at de far

flere medlemmer og et godt sammenhold fra start. De pegede derefter pa en forening, hvor de sé szrlige vanskeligheder

ved at starte, og som de mente der med fordel kunne gares en ekstra indsats for at vise dem mulighederne ved projektet.
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Foreningsrad
Vi konsulterede ogsa foreningsradet omkring projektet. Her var responsen at mange foreninger har problemer med at

fastholde, og at det er et stort problem, hvis foreningerne oplever at have nok i sig selv. Foreningsradet er siledes af
den mening at " De fleste md kunne se meningen i projekiet, da alle selvflgelig onsker at tage godt imod nye”. Andre var dog
af den mening at der er mange kontaktoplysninger pa hjemmesiden, og derefter vaelger nye medlemmer selv hvem de
vil ringe til, sa projektet kan blive lidt s@gt. De var dog enige om at foreningerne ikke skal gore det her for kommunes

skyld, men for foreningernes egen skyld, og at bade video og ordningen skal op pa bestyrelsesmgdet, sa alle ser den og

forholder sig til konceptet.

Beslutning
Neeste skridt var saledes at fa foreningerne til at overveje, hvordan de vil tage imod nye (ligesom i videoen) og hvordan
de ansker at gore det fremover. Ved et made med kultur og fritidsuvalget blev det besluttet, at alle skal have mulighed

for at starte i en forening, netop i kraft af folkeoplysningen. Derfor blev der lavet en tilskudsaendring, hvor det blev et
krav at have en kontaktperson ala. Kenneth i filmen (se billedet nedenfor).
Sigtet med dette krav er ikke at kritisere det eksisterende, men at skabe debat om 'den gode opstart’, samt udvikle og

nyteenke den. Det er vigtigt at understrege at Udvalget og kommunen har et klart indtryk af at foreningerne allerede gor

en stor indsats pad omradet. Det nye i kravet er dog at ALLE skal have lige kendskab, adgang og mulighed til foreningslivet.
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Foreningsrespons
Efter at have udsendt en mail om beslutningen og filmen for at vise intentionen, kom nedenstiende respons i form af
mail, telefonopkald eller kommentarer. Dette er sdledes den/samlede respons der kom fra kommunens foreninger efter

modtagelse af mailen om en kontaktperson (i anonymiseret form).

"Vi er oprettet i Conventus og har ogsd indsat en kontaktperson”

"Vi tog det op pad bestyrelsesmode, og blev enige om at det var en god ide.”

"Tak for din mail.

Kontaktpersoner for nye medlemmer hos os er gnten undertegnede som formand eller vores kasserer. Vores
oplysninger er vist allerede i Conventus.

Jeg er ikke helt sikker pd at jeg overhvovedet forstdr Kultur og fritidsudvalgets motivation for deres beslutning.
Alle klubber har vel en interesse i at tage godt imod nye medlemmer (=brede sporten ud til flere og indicegt til
klubben i form af oget kontingent). Nér Kultur og Fritidsudvalget begynder at stille krav om at vi registrerer dette
i Conventus, sa bliver det pludselig en'skal’opgave, som ingen ekstra veerdi giver i klubberne, men blot virker som
endnu et bureaukratisk krav. Jeg tror at alle interesserede borgere kan finde frem til en relevant kontaktperson
pd klubbernes hjemmesider pa under 5 minutter - og skulle det ikke veere den rigtige de fér fat i i 1. forseg, sa
er jeg sikker pa at den de har kontaktet vil hjcelpe dem videre til den rette kontaktperson med det samme.
Jeg tror det ervigtigt - trods alle de gode intentioner der ligger bag Kultur og fritidsudvalgets beslutning - at prove
at anskue beslutningen fra klubbernes perspektiv. | mine gjne ligger det pa greensen til formynderi. | klubberne
er vi selv i stand til at lave gode indgangskanaler for nye medlemmer, og en indtastning af kontaktpersonerne

i Conventus kommer blot til at virke som en effektlos ekstraopgave.”

"Vi synes det er et godt initiativ.”

"Her er, hvad vi allerede gor:

- Der er allerede navn, tlf. og mailadresse pa vores hjemmeside.

Der er opslag ved porten til anleegget med det samme.

Der er opslag pa skolen, som henvender sig til bade barn og foreeldre ogsd med det samme.

Ved henvendelser, tager jeg ned og mader folk i klubben, viser dem til rette og forteeller dem om deres muligheder
for at spille.

Ved indmeldelse fir de et velkomstbrev, hvor vi byder dem velkommen. De praktiske oplysninger og vores
tilbud gentages der.

Ndr de begynder pad en aktivitet, preesenterer jeg dem for de ovrige deltagere/medlemme, og alle i klubben er
med til at nye foler sig velkomne.

Det er i gjeblikket mig, der er kontakiperson. Hvis det cendres, vil det fremgd af hjemmesiden.

Vi er, med den bestyrelse vi har nu, ikke aktive pa Conventus, ud over at vi er registreret med formand og
kasserer Jeg har ikke tid og lyst til at scette mig ind i at bruge det, og der er heller ingen i bestyrelsen, der har.
Jeg synes vores forening er af en sadan storrelse, at det er for besveerligt, og hvis folk selv skulle registrere sig der,

ville vi have meget fa medlemmer. Jeg kontakter alle personligt ved seesonstart. Vi har i ar 119 medlemmer.”

Vi er en velfungerende klub, og jeg kan ikke se hvorfor vi skal bruge tid pa at fa de sidste 5 % med, nér vi fungerer

sd godt med over 200 medlemmer.”

"Det er folks egen skyld, hvis de har sveert ved at komme.”
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Overvejelser
Det er interessant i forhold til tilbagemeldingerne at én af de negative henvendelser om at det her er ungdvendigt, er den

samme klub som ungdomsradet pegede pad med navn som en klub det er sveert at starte i som nyt medlem.

Vi har altsa to meget forskellige oplevelser af hvordan det er at starte i en forening, selv i den samme klub. Det betyder
ogs4 at bare det at sparge til modtagelsen af nye medlemmer, kan veere effektfuld for overvejelserne af hvad der bliver

gjort nu, og hvad der skal ske fremover.

Resultater
Alle foreninger burde have forholdt sig til nye medlemmers opstart i deres klub, samt hvorledes de gnsker at dette skal
udfolde sig i kraft af den nye tilskudsaendring. Alle foreninger i kommunen skal uploade en kontaktperson med egen

fortolkning af hvad denne opgave indeholder inden 2017, hvilket er en maleparameter for om de har forholdt sig il opgaven.

| starten af 2016, hvor beslutningen lige var blevet meldt ud til foreningslivet, havde 61 ud 174 reageret og oprettet en
kontaktperson pa Conventus. Derefter blev en sociologistuderende ved Aalborg Universitet, ansat til at ringe rundt til
foreningerne midtvejs i 2016 for at falge op pa de frivilliges oplevelse af at vaere en del af mentorordningen. Dette i kraft
af at breddeidraetskonsulenten ansa mentorordningen som searligt udfordret, og at en ekstern evaluering derfor ville

vaere hensigtsmeessig for at foreningerne kunne give feedback pa projektet anonymt.

Den studerende, Cecilie Senderby, skrev falgende d. 13.6.16 om mentorordningen efter at have interviewet 12 tilfaeldigt

udvalgte foreningsformaend:

"I forhold til tiltaget ,, Sd lidt skal der til“, oplever foreningerne ikke at veere blevet hort af kommunen igennem
mdden tiltaget er implementeret pd, fordi de enten synes at det er en darlig idé, eller fordi de ikke foler sig
anerkendt i den indsats de gor i forvejen. Det md dog ogsa siges, at selvom det desveerre er de feerreste af
foreningerne, der har set videoen med Hassan, er dén blevet modtaget meget positivt og har sat en snak i gang
- iscer om modtagelsen af flygtninge i foreningerne.

Geeldende for bade breddeidreetsprojektet og ,,Sd lidt skal der til“ lyder det fra foreningerne, at det ikke har
gjort en forskel. Alligevel beretter flere af dem om, at de har haft snakket om tiltagene, eller benyttet sig af
en eller flere af kommunens tilbud, og har haft en god oplevelse med-det. Hermed ma det siges, at der ikke
nedvendigvis er en sammenhceng mellem foreningernes overvejende negative vurdering af indsatserne og s

om hvorvidt indsatserne har levet op til sine formdl.”

Som en afrunding pa evalueringen af mentorordningen, er det desuden bemaerkelsesveerdigt at DGI og frivilligcenteret
begge har kert en mentorordning magen til i ssmme periode og med samme resultater, hvor rekrutteringen af mentorer

ikke er lykkedes, hvorved projektet ikke kunne szttes i gang.

Det kan séiledes antages at mentorordninger muligvis ikke har de bedste groforhold i idraetsforeningslivet og at et krav

herom ikke nedvendigvis er hensigtsmaessig, men at mere viden pa omradet ber forefindes.
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Pa baggrund af rapporten og de snart tre ars
arbejde og lzering om teenagere, kommer her en

kort konklusion pa paraplyprojekt; Aktiv Ferie.



KAPITEL 6 - Konklusion

Delkonklusioner

Projektet har veeret opdelt i fem og derfor er der en delkonklusion for hvert af projekterne for den endelige konklusion:

1. Undersggelsen har bidraget med vaesentlige erfaringer om overveegtige barns praeferencer i idraetsforeningslivet,

som har veret til gleede i det videre arbejde med Aktiv Ferie, samt i foreningslivet, hvor resultaterne er blevet
preesenteret (se eksternt materiale).

2. Lederforum har givet et meget positivt afkast og feedback fra de frivillige, hvor det er lykkedes at skabe netvaerk,
samarbejde og ny viden og praksis hos frivillige i mange forskellige foreninger inden for en raekke selvvalgte emner
og udviklingsomrader. Dog med svingende fremmgde de enkelte arrangementerne imellem.

3. Indsatsen pa PR-omradet har givet neesten alle barn i Mariagerfijord Kommune kendskab til Aktiv Ferie, og det
anbefales at kommunen fortsat udvikler sin kommunikative praksis. Det har dog bade veeret dyrt og tidskraevende
at oparbejde sa omfattende et kendskab til kommunens tilbud blandt bern og unge, men resultatet har veeret
meget tilfredsstillende.

4. Aktiv Ferie i uge 7 og 42 er lykkedes med at aktivere en tung malgruppe af henholdsvis piger, foreningsinaktive
og teenagere og til dels overvaegtige barn. Der er dog plads til forbedringer pa seerligt teenageomradet, hvor det
har veeret svaert at traekke de zldste med, samtidig med at det har vaeret sveert at male pa hvorvidt de deltagende
barn har varet overveegtige. Til gengeeld har Aktiv Ferie generelt veeret velbesagt, iseer efter at alle barn har faet
kendskab til projektet. Kultur og Fritid har desuden faet en raekke erfaringer om malgruppen som vil blive sat i
spil i flere arenaer fremadrettet.

5. Mentorordningen har ikke givet de resultater som projektet havde forventet, hvor iseer rekrutteringen af mentorer
har vaeret vanskelig. Videoen; ’Sa lidt skal der til” er til gengeeld blevet modtaget meget positivt af bade foreningsliv

og idreetsorganisationerne, og har veeret den mest effektfulde indsats i mentorprojektet.

Der har ikke veeret sammenhang mellem hvilke foreninger der har benyttet Lederforum og hvem der har meldt sig pa
Aktiv Ferie eller indgaet aktivt i mentorarbejdet, selvom det oprindeligt var taenkt som en sammenhangende proces,
hvor foreninger og bern skulle mgdes. Her ma der konkluderes at nogle foreningers frivillige breender for at vise bgrn
nye aktiviteter og nogen braender for at lzere om PR og teambuilding mm., samt at stort set ingen frivillige har haft

interesse for mentorarbejdet.

Hovedkonklusion

Aktiv Feries hovedfokus var at sikre generelt oget fysisk aktivitet i Mariagerfjord Kommune. Her ma det konkluderes af
Aktiv Ferie har tiltrukket 1700-1800 bern igennem breddeidraetsperioden, hvor alle deltagere har afpravet nye sportsgrene
(tallet er inklusiv et estimat for den sidste og endnu ikke afholdte aktive ferie uge 42 2016). Aktiv Ferie har desuden
tiltrukket nogle af de 'interessante’ unge (teenagere, piger, overveegtige, foreningsinaktive), som er mgdt op i kraft af den
omfangsrige PR-kampagne. Efterfolgende har 23,5 % af foreningerne meddelt at de har faet flere medlemmer, og 17,5 % af
teenagerene meddeler at de er startet til en ny sport, mens 20 % af de deltagende teenagere er blevet mere aktive. Det vides

dog ikke om de teenagere, der er startet til en ny sport, er dem med starst behov (overveegtige, foreningsinaktive mm.).
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Aktiv Ferie har saledes sikret generelt oget fysisk aktivitet i Mariagerfjord Kommune gennem aktivering af 1700-1800

barn i ferieugerne, samtidig med at flere teenagere er blevet aktive efterfolgende.

En sociologistuderende ved Aalborg Universitet blev ansat til at evaluere pa de delelementer af Aktiv Ferie som
breddeidreaetskonsulenten pegede pa som projekternes sterste udfordringer, hvor en ekstern evaluering ville veere

hensigtsmessig. Den studerende, Cecilie Senderby, skrev herefter d. 13.6.16:

"Foreningerne er bredt set klar over, at MFK er en breddeidraetskommune, men de ser ikke sig selv som en aktiv
del af det. Flere af foreningerne giver desuden udtryk for, at de er skeptiske over for breddeidreetskonceptet.
Alligevel er flere af foreningerne reelt set engagerede i breddeidreetstilbuddene [pd Aktiv Ferie] uden at vide af
det, og disse tilbud er de overvejende positive overfor. ...Flere af dem [beretter] om, at de har haft snakket om
tiltagene, eller benyttet sig af en eller flere af kommunens tilbud, og har haft en god oplevelse med det. Hermed
ma det siges, at der ikke nodvendigyis er en sammenheeng mellem foreningernes overvejende negative vurdering

af indsatserne og-sd om hvorvidt indsatserne har levet op til sine formal.”

Det skal dog naevnes, at studentermedhjeelpen selv har gjort opmeerksom pa udfordringen ved kun at evaluere pa de

udfordrede projekter. Det kan skabe en negativ stemning, som pavirker de frivilliges udtalelser om projektet generelt.

Samlet konklusion for Aktiv Ferie er séledes at projektet har veeret vellykket grundet de mange positive resultater, og at
flere af indsatserne gnskes fortsat efter afslutningen af breddeidraetsforlgbet 2014-2016, samt at alle erfaringer vil blive
sat i spil i Mariagerfjord Kommune fremadrettet. Der er dog en udfordring i at foreningerne er positivt stemt overfor de

enkelte tilbud, men uengagerede og uimponerede over titlen som breddeidraetskommune.

Samlet set har projektet dog veeret vellykket og givet resultater som var langt ud over det forventede.
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Anbefalinger fra paraplyprojektet; Aktiv Ferie

Praktisk

* De unge er forholdsvis geografisk ubegreensede, da foreldrene gerne kerer.

* Det anbefales at afholde aktiviteter efter kl. 13.00 i ferierne, da de unge vil sove lenge.

* Det anbefales ikke at afholde aktiviteter fredag, da de unge vil i byen torsdag.

* De unge taler selv for at deres aktivitetsuger afholdes i efterars- og vinterferierne, men ikke i sommerferien.

* Projektet har tiltrukket idraetssvage malgrupper, men det er uvist om det er fordi det er gratis.

Socialt

* Nogle tilmelder sig gerne alene, men de fleste vil gerne have venner med. De unge kan dog have sveert ved selv at
koordinere det med vennerne, og derfor lykkes det ofte ikke. Det anbefales at problemet lgses organisatorisk (fx
gennem brugen af den abne skole).

* De unge er i et livsstadie, hvor referencegruppens meninger afger mange af deres beslutninger.

* De unge siger de gerne vil deltage samtidig med bgrn der er yngre.

* Der deltog feerre teenagere pa tredje Aktiv Ferie (hvor yngre bgrn var velkomne), selvom markedsfgringensindsatsen

var storre. Det vides dog ikke om der er en sammenhzng.

Aktiviteter

* Jo mere ekstremt/eksklusivt tilbud, jo mere eftertragtet blandt de unge.

* De unge tilmelder sig ikke aktiviteter de ikke ved hvad er.

* De unge er selektive og meget kvalitetsbevidste.

* Der har veeret STOR opbakning fra de unge til parkour, glaskunst, dykning, konkurrenceridning,
bowling, motorcross, gymnastik.

* Der har IKKE veaeret opbakning fra de unge til karate, roning, vikingekamplege, zumba, danse-workshop,
rugby, boksning.

* Der har veeret middel opbakning til golf, futsal, friluftsliv, dansedag, legeland, mountainbike, fitness,

krea-veerksted, guitar-hero, skydning og basket.

PR

* De unge kan vare interesserede/begejstrede i gjeblikket de ser tilbuddet, men kommer hurtigt fra idéen om
deltagelse, hvis andet fanger deres opmeerksomhed i mellemtiden. Derfor skal de unges opmaerksomhed fastholdes
leenge nok, til at de far sig tilmeldt. Der kan veere lang vej fra en flyer og ind pa et link.

* De unge er vant til at sortere reklame fra, og er derfor sveere at nd,/Det anbefales at skolelaererne og skolen
engageres i arbejdet/projektet, da de er en vigtig spiller i de unges liv. Dette projekt er dog ikke kommet i mal med
leererinddragelse pga. skolereformen.

* Det anbefales at lzererne uddeler flyers i klasserne (erfaringer tyder pa at laererne kan vaere en referencegruppe, som
barnene lytter til, og de er staerke formidlere). Kommunen skal dog sikre at flyers rent faktisk bliver delt ud.

* De unge har reageret pa reklame der er kommet via: skoleuddeling, flyers, plakater, hjemmeside,
facebook, parkourshow, ungdomsskolen, vandflasker, bibliotek, kulturskolen, familie, venner/ skolekammerater,
avisartikler/annoncer.

* De unge har reageret mindre pa reklameindsatser fra de resterende ambassadgrer, samt fra radioreklamer,
biografbilletter og biograffilm.

» Ambassadererne har ikke fungeret som primeere formidlere (som tiltaenkt), men ambassaderindsatsen kan have

haft en pamindende effekt som sa har ledt til tilmeldingerne.
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Tilmelding

* De unge er tilbageholdne ift. at tilmelde sig-(de ved ikke om de har lyst til aktiviteten pa dagen
eller om der kommer et bedre tilbud, og de har sveert ved at planlaegge fremadrettet).

* De unge siger de selv tilmelder sig til arrangementerne, og at det ikke er foraeldrene

* Foreldrene har forholdsvis stor indvirkning pa barnenes tilmelding/deltagelse, ogsé de store bgrn
(foreeldrene kan veere en referencegruppe).

* De unge siger at de fortraekker at reklame, tilmelding og arrangement afvikles samtidig. Det gor dog
planlagningen sveer og det vides ikke om de unge i si fald kommer. Dette bgr undersoges yderligere.

* Nar de unge forst er tilmeldt, dukker de ogsa op og honorerer forpligtelsen.

* 1/3 del af bgrnene tilmeldte sig for sent, men ikke en eneste var teenager.

* Hvis et tilbud er attraktivt nok, kan de unge godt finde ud af at tilmelde sig.

Frivillige

* De frivillige saetter stor pris pa en 'personlig’ gave, som paskennelse for deres indsats.

* De frivillige seetter stor pris pa at kommunen siger tak og roser dem for deres indsats.

* De frivillige vil meget gerne sparges til rads og fortzelle om deres oplevelser.

* De frivillige vil gerne spgrges til rads via telefonen. De svarer ikke lige s& engagereret pa sporgeskemaer.

* De fleste vil helst selv modtage tilmeldingerne frem for at kommunen gor det. Der er dog flere meninger.

Arrangementsform til frivillige

* Det er attraktivt at afholde decentrale mgder ude i foreningernes egne lokaler, sa kan bestyrelsen leegge lederforumet
i forleengelse af et bestyrelsesmgade, og det giver hgjere fremmgde internt i klubben.

* De frivillige eftersparger hjalp til PR.

* Netvaerksmgader er et effektivt middel til at skabe tvaergdende foreningsarbejde, ogsa pa tveers af sportsgrene, hvis
de mades centralt i kommunale lokaler.

* Det mest givende tidpunkt pa et Lederforum, er ofte under aftensmaden, hvor de frivillige megdes og skaber noget
sammen udenfor/indenfor den ramme de mgdes i. Der sker meget her, og bade tid til maltidet og forplejning ber
derfor prioriteres.

* Emnet for en central workshop skal vaere pracis det de frivillige eftersparger og den dag de kan, det prioriteres kun
hvis det ser meget spaeendende ud og hvis der er hul i kalenderen.

* De frivillige dukker op, hvis de er tilmeldt.

* Nogle af de eldste frivillige har sveert ved at deltage i workshopsformen, nar de er af sted pa inspirationsaftner pa

lederforum. De yngre frivillige er ikke udfordret i samme grad.
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Mentorordning

¢ Det kan veere en fordel af have en klar afgreenset malgruppe.

* Det kan veere en fordel af have en meget specifik hensigt med oprettelsen af en mentorordning.

* Det kan veere en fordel at inddrage foreningerne i konceptudviklingen.

* Det er vanskeligt at rekruttere mentorer i idreetsforeningerne, da de fleste frivillige i idreetsforeningerne
breender for sporten og ikke for den sociale frivillige indsats.

o Skolelaererne er svaere at inkludere, da de bade skal veere interesserede i den socialt frivillige indsats,
samt veere i en idraetsforening. Hvis den kombination kan findes, skal leererne samtidig have tid og lyst til
at vaere en del af projektet.

* Det er tidskraevende for en forvaltning at rekruttere frivillige ude i idraetsforeningerne,
da bestyrelsen ofte har nok at se til.

* Vi kunne ikke finde mentorer i foreninger, hvor barnene har lyst til at komme.

* Vi kunne godt finde mentorer i foreninger, hvor bgrnene ikke har lyst til at komme.

* Barnene eftersparger ikke hjeelp i forvaltningen til opstart i foreningen, sa der er meget lidt kontrol/viden
med udviklingen p4 mentoromradet ude i foreningerne.

* Lovgivning om modtagelse af nye i foreningen kan satte gang i tankerne i foreningerne om hvorledes opgaven
lgses. Tilskudseendringen er blevet vendt, og modtagelsen af nye er blevet italesat.

* En lovgivning har dog ikke nedvendigvis den store effekt for de enkelte foreningers praksis, og kan ogsa blive
modtaget negativt af de frivillige, da det ikke er en anerkendende tilgang.

* Filmen; 'S4 lidt skal der til’, har veeret effektiv til at formidle budskabet om mentorarbejdet og den gode modtagelse

for dem der har set den, og filmen har modtaget god respons.

* Filmen kunne vaere blevet markedsfort bedre, sa alle foreningerne havde set den.
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